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▣ 요약 ▣

본 연구의 목적은 IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정을 탐색하고 체계적으로 설명할 수 

있는 이론적 모형을 개발하는 것이다. 이를 위해 이론적 표집에 따라 선정된 11명의 겸임교수를 대상

으로 2024년 7월 9일부터 8월 14일까지 일 대 일 심층 면담을 실시하였다. 수집된 자료는 체계적 근거

이론 방법에 기초하여 현상 이해 분석, 범주 관계성 분석, 이론 통합 분석을 단계적으로 거쳤다. 현상 

이해 분석을 통해 다수의 개념과 24개의 범주가 추출되었다. 범주 관계성 분석에서는 분석 틀을 이용

하여 인과적 관계 분석, 과정적 관계 분석, 미시적-거시적 관계 분석을 통해 범주들 간의 관계성을 파

악하였다. 이론 통합 분석에서 핵심범주인 ‘나만의 페르소나 개척하기’를 도출하고 모든 분석 결과들

을 통합하고 정교화함으로써 IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정에 관한 이론을 모형으로 제

시하였다. 이론 모형을 통해 나타난 연구 참여자들의 프로티언 경력개발 과정에서는 자기주도적 의지

와 내적 가치가 중요한 동기로 작용하였으며, 경험의 축적은 새로운 경력개발의 중요한 기반이 되었

다. 프로티언 경력개발을 통한 새로운 겸임교수의 경력개발은 개인의 전문성 확장과 사회적 기여를 

실천하는 중요한 경로로 작용하며 자아실현의 가치를 경험하는 경력 모델임을 확인하였다.
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I. 서론

 

AI와 데이터 기반 기술을 중심으로 한 고도화된 지식사회로의 전환이 가속화되면서 대학은 

과거와는 다른 새로운 사회적 요구에 직면하고 있다. 이에 따라 대학은 교수·연구자의 질적 역

량 제고를 핵심 과제로 삼고 경쟁력 있는 인재 양성을 위해 교육과정 개편과 관리체제 혁신에 힘

쓰고 있다. 특히 4차 산업혁명 시대의 대학교육은 급변하는 사회구조 변화와 IT(information 

technology) 기술 발전 속에서, 미래 사회에 능동적으로 대응할 수 있는 인재를 길러내야 하는 책

임을 지닌다(백승수, 2019).

교육부는 이러한 요구에 대응하기 위해 산학연협력 선도대학 육성사업(LINC 3단계, 

2022~2027)을 추진하며 첨단 및 신산업 분야 인력 양성을 목표로 전공교육 재구조화, 산업체

와 대학원의 참여 확대, 융·복합 교육과정 확산 등을 지원하고 있다(교육부, 2021). 또한 2024

학년도부터는 첨단분야 학과 신·증설 절차를 완화하고(교육부, 2022), 반도체 등 첨단산업 현

장 전문가가 겸임교원이나 초빙교원으로 대학 강의에 참여할 수 있도록 자격 요건과 채용 절차

를 간소화하였다(국가첨단전략산업법, 2024). 이처럼 산학협력 교육 연구 지원의 확대와 IT분

야, 인공지능 등 첨단분야 학과 정원의 증원은 관련 분야 교원확보를 위한 겸임교수 등 대학의 

전문 인력 확대를 견인하고 있다.

우리나라의 첨단 IT산업은 급격한 기술 발전과 글로벌 경쟁 심화로 인해 고급 인력의 양적 

공급은 확대되었으나, 산업 현장에서 요구하는 수준과 학교 교육의 수준 간에는 여전히 불일치

(skill mismatch)가 존재한다. 이러한 불일치는 대학 교육과정이 산업체가 필요로 하는 최신 기

술과 실제 현장 경험을 충분히 반영하지 못한 데에서 기인한다는 점이 지적된 바 있다(이찬 외, 

2009). 더 나아가, 한국의 고등교육 졸업자는 첫 직장에서 직무 수행에 필요한 기술과 보유 역

량 간 괴리에 크게 노출되어 있으며, 고용주 역시 졸업생의 역량이 산업 현장의 요구 수준에 미

치지 못한다는 점을 반복적으로 보고하고 있다(OECD, 2024). 이러한 배경에서 현장의 경험과 

전문 경력으로 간극을 메워줄 IT전문인력들의 겸임교수 경력개발은 중요한 의미를 가진다. 

노동시장의 빠른 변화는 평생고용이 보장되던 전통적 경력 패러다임의 변화를 가져왔고, 한 

조직에서 오랫동안 경력을 쌓고 은퇴까지 경력보장이 되던 과거와는 달리 경력전환이나 전직

은 현대사회에서 보편적이고 일상적인 경력 경로의 일부로 인식되고 있다(강지연, 송영수, 

2019). IT인력은 강한 성장욕구와 학습욕구를 가지고 있으며, 개인의 경력과 직무에 대한 높은 
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관심과 성취감이 직무만족을 높이는 데 매우 중요하게 작용하는 특징이 있다(류성열, 2018). 

선행 연구에 따르면 IT전문가들은 개인적 가치에 의해 경력을 결정하며 더 유연하고 자기주도

적인 경력 경로를 선호했으며, 이러한 자율적이며 가치지향적인 프로티언 경력태도가 개인적 

경력 성공과 연관이 있음이 발견되었다(Gubler, 2011). 

그러나 프로티언 경력의 개념이 1970년대에 도입되었음에도 불구하고 여러 학자들은 이 주

제에 대한 경험적 연구의 부족을 강조해 왔다(Gubler et al., 2014). 이러한 주장은 경력 성공의 

구체적인 방법과 개인이 추구하는 일의 의미를 깊이 다루는 연구는 미흡하다는 지적이 제기되

고 있는 것과 일맥상통한다(김이준, 김봉환, 2017). 관련 국내 연구가 고학력 경력 단절 여성들

이 프리랜서 강사로서 프로티언적 경력개발을 하게 되는 과정을 탐구한 연구(신경주, 유기웅, 

2021), 초·중등학교 진로교육을 하는 중장년 여성들의 프로티언 경력 개발 과정을 탐색한 연

구(이희정 외, 2023) 등 다양한 집단을 대상으로 확장되고 있는 가운데, 해외에서도 IT인력을 

중심으로 한 프로티언 경력개발 관련 연구가 진행되고 있다. 

특히 세계화, 기술 발전 및 경쟁의 심화로 IT산업에서는 프로젝트 일자리, 임시 계약직

(temporary agency workers), TF(task force) 등이 증가하고 있는 상황에서, 인도 IT분야 계약

직 근로자의 프로티언 경력 태도가 삶의 만족에 미치는 영향을 탐구한 연구(Alok & Rajthilak, 

2023)와 말레이시아 전문직 엔지니어의 프로티언 경력지향이 심리적 웰빙에 미치는 영향을 탐

구한 연구(Rahim & Siti-Rohaida, 2015) 등 다양한 국가의 배경, 여러 관점에서의 관련 연구가 

시도되고 있다. 

같은 맥락에서 밀레니얼 세대 IT전문가들에 대해 프로티언 경력지향성이 높을수록 주관적 

및 객관적 경력 성공이 증가한다는 연구 결과가 보고되었는데(Kaushal & Vashisht, 2021), 이

는 IT산업의 특성상 빠른 기술 변화와 복잡한 업무 요구로 인해 경력 관리의 유동성이 강조되

는 가운데, 프로티언 경력지향성은 개인이 자율적으로 경력을 관리하고 변화에 적응하는 능력

을 강화하는 역할을 하기 때문으로 추정된다. 이것은 빠르게 변화하는 IT산업에서 프로티언 경

력 태도가 강한 IT전문가들이 자신의 경력 기회와 고용가능성에 대해 더 긍정적으로 인식하기 

때문이다(Nimmi et al., 2020). 

이와 같은 필요성에 따라 IT분야 전문가들의 프로티언 경력개발 과정을 이해하기 위해, 변화

하는 대학 환경의 시대적 요구를 배경으로, 현장전문가로서 본업을 유지하면서 개인적 목표에 

의해 경력을 개발한 겸임교수들을 대상으로 그 과정을 탐색하고자 한다. 겸임교원은 기업이나 
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기관에서 본직을 유지하면서 대학 교육에 참여하는 교원으로, 일정 기간 계약을 통해 정액의 

보수를 지급 받는 초빙교원과는 구별된다. 겸임교원의 경우 현업과 교육 활동을 동시에 수행하

기 때문에 조직 차원의 지원에만 의존하기보다 자기주도적으로 경력을 관리할 필요가 있다. 

또한, 대학의 현장에서는 전임교원들을 대상으로 교수법 세미나, 교수연구회, 컨설팅 및 콘

텐츠 제작 등의 영역에서 다양한 지원을 하고 있는 반면, 겸임교수는 어떤 경력개발 과정을 거

치는지, 지식의 전달과 강의 중심 수업을 보완해 줄 현장 중심의 교수 방법과 수업 운영은 어떠

한지, 그들의 역량은 무엇인지에 대한 관심과 지원은 부족한 실정이다(박미영, 유기웅, 2024). 

교수의 역량은 교육의 질과 학생들의 수업 만족도에 영향을 미치는 중요한 요인임을 인식(김동

심 외, 2022)할 때, 겸임교수의 경력개발 과정의 탐색을 통해 현장성 있는 실무 중심 교육의 질 

제고가 필요한 시점이다. 

이에 따라 겸임교수라는 대상은 경력개발의 과정이 잘 알려지지 않은 존재로서 IT분야의 전

문 경력자들은 어떠한 태도로 경력개발 과정을 거쳐왔으며, 어떤 목적으로 강의를 하고 어떻게 

학습하며 일의 성공과 의미는 무엇인지 구체적이면서 심층적으로 탐색하기 위한 연구가 필요

할 것으로 보인다. 

따라서 본 연구의 목적은 IT분야의 전문가들이 겸임교수가 되는 프로티언 경력개발 과정을 

탐색하고 체계적인 이론적 모형을 개발하는 데 있다. 이를 통해 각 분야의 전문가들이 자신의 

전문성을 기반으로 새로운 경력개발을 위한 경로와 과정을 구체화할 수 있다면 작게는 개인 직

업 경력자들의 자기개발, 삶의 만족도 향상, 자아실현 등에 이바지하는 동시에, 크게는 미래 사

회 지식의 확대와 사회적 가치 실현에 기여할 수 있을 것으로 기대된다. 이를 위해 본 연구는 

다음과 같은 연구문제를 설정하였다. 첫째, IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정 경험은 

어떠한가? 둘째, IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정을 체계적으로 설명해 줄 수 있는 

모형은 무엇인가? 

II. 이론적 배경

1. 겸임교원의 개념과 IT분야 겸임교원의 특징 

‘겸임교원’이란 「고등교육법 시행령」 제7조에서 규정하는 바에 의하면 그 직무내용이 본교
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에서 담당할 교육 및 연구내용에 적합하여 현장 실무경험을 필요로 하는 교과의 강의 또는 공

동연구 등을 수행하기 위하여 비전일제로 임용된 사람을 말한다. 교육기본통계조사에 따르면 

‘겸임교원’은 본직에 재직 중이며, 「대학교원 자격기준 등에 관한 규정」에서 정한 교원 자격 기

준을 충족한 사람을 의미한다. 이들은 1년 이상을 근무 기간으로 정하여 계약되어야 하며, 대

학에서의 교수·연구 내용이 원소속 기관의 직무와 유사해야 한다. 또한 원소속 기관에서 3년 

이상 상시적으로 근무한 경력이 요구된다(박미영, 유기웅, 2024). 

최근 정부의 반도체 인재 집중 양성계획에 따라 각 대학에서는 반도체 특성화 대학이 지정

되어 반도체학과의 신설과 정원의 확대가 이루어졌고 첨단학과에 대한 재정 지원이 확대되었

다. 그러나 이에 대비하는 전임교원의 수는 부족한 실정이다. 글로벌인재포럼(2022)의 기조 세

션에서 박재근(한양대학교 융합전자공학부 교수)은 연간 1만 2,500명 정도의 학부 전문 인력 

양성이 필요하며 질적으로도 제고되어야 하며 이를 위해서 산업현장 전문가의 겸임교원화가 

필요함을 역설하였다(윤수린 외, 2022). 

또한, 한국직업능력연구원에서 실시한 ‘4차 산업혁명에 대응한 직업교육훈련기관 신산업분

야 교원 운영 패러다임 전환 연구’에서도 고등교육기관 신산업분야 교원 현황 및 교원운영사례

를 분석한 결과 겸임교원 확대에 대한 인식은 산업체 경력을 겸비한 겸임교원을 확대하여 선발

하는 것이 ‘필요하다’는 의견이 81.8%로 지배적이었다(김종욱 외, 2021). IT분야 같은 이공계열

의 경우 새로운 지식과 정보가 끊임없이 생성되는 전공의 특성상 교육 및 수업을 담당하고 있

는 교수의 역할은 매우 중요하다(장지영, 이현주, 2016). 

이러한 맥락에서 IT분야 겸임교원은 급변하는 기술 환경 속에서 자기주도적 학습과 지속적

인 역량 개발을 요구받는다는 점을 볼 때 다른 분야 겸임교원과 구별된다. 현업 경험을 바탕으

로 교육에 참여하기 때문에 산업의 최신 동향을 민감하게 반영할 수 있으며, 기술이 급속하게 

발전하고 불확실성이 큰 IT산업의 특성상 경력 관리 과정에서는 유연성과 가치 지향성이 특히 

강조된다. 

IT분야의 겸임교원은 현장에 몸담고 있으면서 산업 트렌드의 변화를 발빠르게 경험하는 존

재로서 풍부한 실무 경험과 전문적 지식을 가진 현장전문가이다. IT분야 겸임교원의 역할은 학

술이론 과목이 아닌 실무·실험·실기 등 산업체 현장 실무 경험을 필요로 하는 교과를 담당하

며 현장 적합성과 실천 지향성을 강조하고 이론과 실제를 연결하도록 돕는 데 있다(이명순, 

2022). IT분야는 현실적인 문제를 실제로 풀어나가는 학문으로 지식과 실천이 결합되어 있기 
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때문이다(장지영, 이현주, 2016). 

2. 경력개발과 프로티언 경력  

전통적인 경력개발은 평생고용이 보장된 상황에서 조직의 주도하에 적합한 경력 경로를 결

정하고 조직의 목적에 부합하는 구성원을 양성하는 것이었다(Inkson & Arthur, 2001). 반면 현

대의 경력개발 관점에서는 개인과 조직은 급변하는 불확실한 환경에서 성공하기 위해 유연하

고 수용적이어야 한다고 인식되고 있다(노남섭, 2018). 그간 경력개발은 한 조직에서 정년을 

보장받으며 보상과 승진을 통해 자신의 경력을 쌓아가는 것에 집중하였다면(McDonald et al., 

2005), 현대에 와서는 점차 안정적인 임금 근로에 기반을 둔 경력은 감소하고 고용 형태는 다양

해졌으며 고정된 직무 대신 프로젝트들로 구성된 유연하고 비연속적인 일의 방식이 증가하고 

있는 것이다(Young & Valach, 2000).

이처럼 근로자들의 경력주기가 점차로 짧아짐에 따라 개인의 경력개발은 조직의 차원에서 

행해지는 경력관리에 의존하기보다 자신의 주도적인 경력개발에 개인 스스로가 더 많은 책임

을 지고 준비할 것을 요구한다(박용호, 한억천, 2013). 경력관리의 주체가 조직에서 개인으로 

이동했다는 것은 경력개발 패러다임의 변화를 잘 나타내는 특징이다. 이와 같은 경력개발 관점

의 변화는 구성주의적 경력개발의 관점과 그 맥을 같이 하고 있다(유기웅 외, 2020). 구성주의 

경력개발은 개인 스스로 진로 관련 행동과 직업적 경험에 의미를 부여하면서 진로를 구성하고 

환경에 적응하는 과정에서 진로가 형성된다(김봉환 외, 2013). 이는 광범위한 환경의 변화 속

에서 자기주도적으로 자신의 가치에 초점을 두고 경력을 개발해 나가는 프로티언 경력 태도와 

무관하지 않다. 

프로티언 경력은 90년대 이후 새롭게 등장한 경력 패러다임을 대표하는 개념으로 현대적인 

경력 개념의 특징을 잘 담고 있다(Gubler et al., 2014). 프로티언 경력태도를 지닌 개인은 스스

로의 직무와 경력에 대한 만족을 중요하게 생각하며 자신의 고용가능성 또한 높게 인식하게 되

는데, 이는 과거의 급여와 승진 등의 객관적인 요인에 의해 주로 평가되었던 전통적 경력성공

에서 개인의 내면적인 기준과 만족을 중시하는 주관적 영역의 성공으로 경력성공의 패러다임

이 확장된 것이다(Briscoe et al., 2006). 이를 구체적으로 이해하기 위해 다음과 같이 프로티언 

경력의 주요 구성 요소를 논의할 필요가 있다. 
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첫째, 프로티언 경력의 핵심 구성 요소는 자기 주도성(self-directedness)이다. 자기 주도성은 

개인이 자신의 경력 목표와 경로를 스스로 설정하고 이를 달성하기 위한 모든 과정을 주도적으

로 관리하는 능력을 의미한다(Briscoe & Hall, 2006). 이는 개인이 조직이나 상사에 의존하지 

않고, 자신의 경력 계획을 주도적으로 이끌어가는 경향을 나타낸다. 프로티언 경력은 개인이 

경력의 주체가 되며, 스스로 경력을 관리하고 발전시켜야 하는 것을 의미하며(Briscoe & Hall, 

2006), 이는 경력 관리에서 자기 주도성이 경력 성공의 중요한 요소임을 보여준다. 둘째, 가치 

지향성(value-driven orientation)은 경력 성공의 기준을 외부적 성과가 아닌 개인의 내적 가치

와 목표에 따라 정의하는 경향을 의미한다. 프로티언 경력에서는 개인의 내적 가치가 경력 관

리의 중심에 있으며, 개인의 성공 기준은 자아실현과 같은 내적 성취에 기반한다. 즉, 프로티언 

경력에서는 외부의 보상이나 승진보다는 자신의 가치와 일치하는 경력 선택과 성공이 중요하

다는 의미라고 볼 수 있다(Hall, 2004). 셋째, 유연성(flexibility)은 빠르게 변화하는 직업 환경

에 맞추어 개인이 경력 경로를 조정하고, 새로운 기회를 받아들이며 환경 변화에 적응하는 능

력을 의미한다. 프로티언 경력은 직업 또는 경력 이동의 유연한 과정을 전문성 개발을 위한 학

습의 연속으로 보기 때문에 효과적인 경력개발을 위해 지속적인 학습이 요구된다(Hall, 2002). 

넷째, 심리적 성공(psychological success)은 경력 성공을 내적 만족과 성취감으로 정의하는 개

념으로, 경력의 성공을 외부적인 성과가 아니라, 개인의 내적 성취로 평가해야 한다는 의미이

다(Hall, 2002). 프로티언 경력에서는 개인이 스스로 설정한 목표를 달성함으로써 느끼는 내적 

만족이 경력 성공의 중요한 기준이 된다.

III. 연구방법

본 연구에서는 질적연구방법의 근거이론(grounded theory)을 활용하였다. 근거이론은 특정 

현상에 대해 기존 이론이 충분히 설명하지 못하거나, 새로운 맥락에서 이론을 발견·정립할 필

요가 있을 때 적합한 연구방법이며 그 중에서도 체계적 근거이론(systematic grounded theory) 

방법을 활용하였다. 체계적 근거이론 방법은 수집된 자료를 체계적으로 분석하는 ‘현상 이해 

분석 단계’, ‘범주 관계성 분석 단계’, ‘이론 통합 분석 단계’의 세 단계를 거치며 실체적 이론이 

가져야 할 ‘현상에 대한 체계적인 설명’과 ‘예측력 있는 논리적 체계’를 더욱 잘 설명할 수 있다
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는 장점이 있다(유기웅, 2022). 본 연구에서 체계적 근거이론 방법을 활용한 이유는 다음과 같

다. 첫째, IT분야의 경력을 가진 연구 참여자들이 겸임교수 경력을 개발하는 과정에서 자기주

도적으로 계획하고 지속적인 학습태도를 유지하며 심리적 경력성공에 이르는 현상을 근거이론 

방법을 통해 심층적으로 이해한 후 이론을 발견하는 데 적합하다.

둘째, 양적 연구방법으로는 설명하기 어려운 행위자의 행위, 삶의 본질, 경험세계를 행위자 

본인의 언어와 관점을 통해 현상에 대해 깊게 이해하기 위해서이다. 본 연구에서는 연구 참여

자들이 자신만의 경력을 개발하는 과정에서 겪었던 여러 가지 도전과 혁신, 가치관 확립과 자

아실현, 경력의 강화와 확장을 통한 성공 등 실제 경험들을 그들의 언어와 관점을 통해 분석함

으로써 맥락적 이해와 심층적 통찰에 도달하고자 한다. 

셋째, 연구 참여자들이 각기 다르게 체험한 복잡한 경험과 행동 단계, 상호작용 등을 체계적

으로 범주화하고, 범주들의 관계성을 분석하여 중심이론과 핵심 범주를 도출함으로써 실체적

인 이론을 생성할 수 있다. 

1. 연구 참여자

연구 참여자 선정은 연구의 목적에 잘 부합하면서 이론화가 원활하도록 이론적 표집

(theoretical sampling)을 사용하였다. 근거이론 방법에서 이론적 표집이란 자료수집 과정에서 

연구자가 자료를 수집하고 분석하는 동안 출현(emerging)하는 이론적 개념에 근거하여 다음 

자료수집 표본을 어떻게 정할지 결정하는 것을 의미한다(유기웅 외, 2018). 이에 따라 연구자

는 필요한 데이터를 일괄적으로 수집하여 분석하지 않고 최초 수집된 데이터를 분석하고 해당 

결과를 근거로 하여 다음으로 수집할 데이터에 관한 사항을 결정하고 수집, 분석하는 과정을 

반복하여, 이론적 포화(theoretical saturation)에 도달할 때까지 절차를 따라 진행하였다.

이에 본 연구는 프로티언 가치지향성을 가지고 적극적으로 경력을 개발해 내적 가치를 실현해 

온 겸임교수를 연구 참여자로 선정하였으며, 구체적인 선정 기준은 다음과 같다. 첫째, IT분야

에서 10년 이상의 경력을 쌓아왔고, 현재 본 직을 가지고 있는 자로 선정하였다. 둘째, 관련 경

력을 기반으로 전문성을 강화하고 확장하며, 지속적인 학습과 도전으로 새로운 경력을 적극적

으로 개발한 결과, 대학에서 현재 2년 이상 강의를 진행하고 있는 겸임교수로 대상자를 선정하

였다. 셋째, 석사 이상의 학위소지자로 대상자를 선정하였다. 이에 선정된 11명의 연구 참여자
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의 일반적 특성은 <표 1>과 같다. 

참여자 ID 연령,성별 최종학위 IT분야 경력내용 현장경력 겸임교수 경력 

참여자1 54세, 남 박사수료
IT인공지능사업부 

한국E**학회 정보이사
12년

D대학교 2년
B대학교 4년 

참여자2 51세, 남 박사
IT회사 대표
연구소 등 

22년 B대학교 6년 

참여자3 56세, 남 석사
시스템 통합

에너지관리시스템
보안시스템

32년 A대학교 17년

참여자4 41세, 남 석사 C게임회사 데이터팀 10년 H대학교 2년

참여자5 63세, 남 박사
이동통신 기술

기술스타트업 대표 
20년 S대학교 5년 

참여자6 43세, 여 석사 API시스템 개발 10년 D대학교 2년

참여자7 50세, 남 박사
소프트웨어 개발
주)***랩 대표 

25년 I대학교 7년

참여자8 50세, 남 박사 ICT 분야 엔지니어 23년 H대학교 2년

참여자9 55세, 남 박사
P연구소 선임연구원
S전자 AVP사업팀

20년 S대학교 2년 

참여자10 50세, 남 박사수료
L연구소

S금융IT정보보호팀
20년 S대학교 3년

참여자11 54세, 남 박사 IT정보보호 기술 28년
D대학교 6년
D대학교 2년

<표 1> 연구 참여자의 현황 

2. 자료수집 및 자료 분석

연구의 자료수집을 위한 면담은 2024년 7월 9일부터 시작되어 8월 14일까지 진행되었다. 본 

연구의 면담 방식으로는 반구조화 면담(semi-structured interview) 방식을 채택하고 활용하였

다. 반구조화된 면담은 구조화된 인터뷰와 비구조화된 인터뷰의 중간 형태로 오늘날 질적연구

에서 보편적으로 많이 쓰이는 방법이다(유기웅 외, 2018). 면담시 인터뷰를 위한 질문지는 작

성하지 않았으며, 인터뷰 가이드를 준비하여 연구 주제와 연구 목적에 부합하는 범위에서 유연

하게 진행하였다. 연구 참여자는 최초 참여자가 면담 이후 연구 기준에 부합하는 다른 참여자

를 소개하여 연구에 참여하도록 하는 눈덩이 표집 방법을 사용해 총 11명을 모집하였으며 시간
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은 평균 1시간에서 1시간 30분 가량이 소요되었고 모든 면담은 연구 참여자의 연구참여동의서 

작성하에 녹음 동의를 받아 진행하였다. 

면담을 통해 수집한 자료의 분석 절차는 반복적 비교분석법(constant comparative method)

의 과정을 거쳐 ‘현상 이해 분석’ 단계, ‘범주 관계성 분석’ 단계, ‘이론 통합 분석’ 단계로 분석을 

실시하였다. 분석 단계는 먼저, ‘현상 이해 분석’ 단계로 시작된다. 이 과정을 통해 연구자는 현

상 간의 개념을 추출하여 각 개념들의 유사성을 기반으로 범주화하였다.

둘째, ‘범주 관계성 분석 단계’이다. 이는 현상 이해 분석 단계를 통해 도출된 범주들 간의 관

계성을 분석하고 이에 대한 해석을 통해 현상에 대한 이해를 강화하고 예측력 있는 이론을 생

성하는 데 필요한 논리적 체계를 구축하는 과정이다(유기웅, 2022). 현상 이해 분석 단계를 통

해 도출된 범주들을 대상으로 특정한 각각의 분석 틀을 활용하여 인과적 관계 분석, 과정적 관

계 분석, 미시적-거시적 관계 분석 과정을 거쳤다.

셋째, ‘이론 통합 분석 단계’이다. 현상 이해 분석과 범주 관계성 분석 단계를 통해 도출된 모

든 결과를 통합하여 이론을 생성하는 단계이다. 이론 통합 분석 단계는 핵심 범주 도출, 이론 

생성, 이론의 검증과정으로 구성되어 있다. 

3. 연구의 엄격성

본 연구에서는 연구의 타당도와 신뢰성 확보를 위해 Merriam(1998)의 전략 중 다음의 세 가

지 전략을 사용하였다. 첫째, 삼각검증법(triangulation)을 사용하였다. 인터뷰를 통한 면담자

료와 면담시 연구자의 메모, 관찰, 참여자의 저서 등 복수의 자료수집 방법을 통해 연구결과의 

타당성과 신뢰성을 높이고자 하였다. 둘째, 연구 참여자 확인법(member check)을 사용하였

다. 원자료를 분류·해석한 결과의 정확도를 전반적으로 점검하고 해석상의 오류 및 연구 참여

자의 의도와의 차이가 없는지 등을 확인하기 위해, 연구자의 분석 내용을 참여자 중 일곱 명에

게 이메일로 전달하여 자료 분석 및 결과에 대한 피드백(feedback)을 요청함으로써 질적 연구

의 타당성과 신뢰성을 확보하고자 하였다. 이에 연구 참여자들은 피드백을 통해 범주의 적절성

과 분석 결과의 적합성 등을 확인해 주었다. 셋째, 동료 검토법(peer examination)을 활용하였

다. 이를 충족하기 위해 본 연구자는 지도교수를 포함하여 박사 과정의 동료들, 박사학위를 취

득한 연구자들과의 세미나를 통해 본 연구의 분석 방법, 연구 목적의 일관성, 결과 해석의 적절
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성 등에 대한 전반적인 검토와 조언을 요청하였다. 이를 통해 연구자는 주관적 해석을 점검하

고, 자료 분석 과정의 타당성을 높이고 연구자가 자칫 빠질 수 있는 개인적 편견을 줄이는 데 

도움을 받을 수 있었다.

IV. 결과분석

본 연구에서는 근거이론 방법의 체계적 접근(유기웅, 2022)에 따라 IT분야 겸임교수들의 프

로티언 경력개발 과정을 분석하였다. 수집된 자료에 근거하여 현상 이해 분석, 범주 관계성 분

석, 이론 통합 분석을 진행하고 이론을 생성하였다. 

1. 현상 이해 분석 결과

연구 참여자들의 인터뷰 내용과 관찰 자료를 근거로 IT분야 겸임교수들의 프로티언 경력개

발과 관련된 핵심 개념들을 분석하였다. 이 단계는 자료분석의 첫 단계이며 현상에 대한 설명

력에 초점이 있다. 연구 참여자들로부터 수집된 자료를 반복적으로 비교분석하여 추상성이 있

는 의미 덩어리로 묶어 개념과 범주를 도출해 내었다. 이렇게 분석된 개념들은 다시 비슷한 의

미를 가지는 범주로 분류하여 좀 더 추상성이 있는 범주명을 명명하는 과정을 거쳐 24개의 범

주를 도출해 내었다. 현상 이해 분석 결과를 정리하면 <표 2>와 같다. 

<표 2> 현상 이해 분석 결과
개념 범주

오래 쌓아온 전문성
숙련을 통한 전문성 강화차별적인 전문성 강화

전문 기술의 숙련
창업의 길

위험 감수와 혁신 
진정한 실력의 인정
지속적인 도전
기회와 학습의 확장 



150   휴먼웨어 연구 제8권 제2호

개념 범주

기술 전환 

자기주도적 경력관리와 유연성

IT 마인드셋 
지속적 학습
자기관리와 자기개발
끊임없는 도전정신 
경력경로의 유연성
경력분야의 확장 
교육에 대한 열정 

이루지 못한 교육자의 꿈교사를 희망함 
선망의 직업 
냉정한 강의평가로 객관적인 피드백 제공

현장 중심 교육 혁신 현장감으로 차별화한 수업 
학생과의 상호작용에서 수업의 장단점 인식
꿈에 대한 안테나를 세움 

내면의 나침반이 이끄는 길 
메타인지로 자기 객관화
명확한 동기와 열정을 가짐
목표에 열정을 더함 
경력의 도약

역량 기반 경력 발전
전문성에 전문성 더하기
좋은 경력은 나의 능력치 
학습으로 역량강화
조직의 지원

다각적인 사회적 지지 가족의 지지
인적 지원을 통한 성장 시너지
스스로 나아감

도전의식으로 경력을 개척해 나감
자기주도적 도전 
새로운 도전을 통한 경력 확장 

자발적인 태도

이론과 실무의 간극을 줄임

이론과 실무의 교량 역할이론과 현장의 연결

산업환경 변화에 기민함 

산학연계
산학협력에 기여함

진로지도와 멘토링
지속적인 전문성 성장 

교학상장, 상호성장

상호학습의 즐거움

학습동기의 부여 
창의적 교류 

세대간 소통 강화

교육적 역량 개발 
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개념 범주

경력으로 다지는 네트워크
전문성 기반의 경력확장 경력의 다각화

전문성 확립
고학력 경력자들의 사회적 실천

되돌림의 가치 구현인생주기와 2모작
되돌림 문화
교수의 정체성

멀티페르소나 확립으로 자아실현다경력자의 삶
자아실현의 가치
자기 만족적 가치 

자기 성취의 기쁨일상의 성취감
성취와 보람 
베풂의 가치

사회적 가치와 행복추구나눔의 가치
나의 의미를 찾음 
전문성의 심화

평생학습과 자기주도적 성장
학문적 성장
평생학습의 필요성
발전과 성장의 욕구
학위과정에 진입 
학문적 성취감

가치기반의 심리적 성취감
가치로운 일에 대한 만족감
성공의 가치가 금전에 있지 않음 
인정과 자부심
교수직의 가치중심적 신뢰

학문적 명예와 교수정체성학문적 자부심과 정체성 
동료교수들과의 상호작용의 가치
적응력을 갖춤

자율적인 내적 동기 
주도적 몰입
기술의 유연성과 적응

적응과 혁신을 통한 성장 전문성과 몰입
지속적인 기술혁신 
경력 재창조의 필요성

지속 가능한 경력 설계경력 경로 재설계
경력의 지속성 갱신하기
다중경력의 통합

경력의 융합과 재구성경력의 교육적 전환
도전적인 창업지향성
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2. 범주 관계성 분석 결과 

가. 인과적 관계 분석의 결과

인과적 관계 분석은 모든 현상에는 원인이 존재한다는 전제하에 그 사회적 현상의 인과관계

를 밝히는 분석이다(유기웅, 2022). 본 연구에서는 그 현상을 중심 현상으로 정의하고 그것을 

촉발한 원인은 무엇이었으며, 실천을 위한 어떤 행동과 외부와의 상호작용으로 인해 결과적으

로 어떤 변화가 일어났는지 파악하였다. 이를 위해 [그림 1]과 같이 관계성 분석의 틀을 구성하

였다. 분석 틀을 중심으로, 중심 현상을 둘러싼 원인→행동/상호작용→결과 간의 인과성 또는 

관계성을 세부적으로 살펴보면 [그림 1]과 같다. 

[그림 1] 인과적 관계 분석

1) 중심현상 

‘중심현상’은 원인으로부터 발생하는 핵심적이고 중추적인 사건이나 현상을 뜻하며, 다양한 

행동/상호작용 전략에 의해 다뤄지고 조절된다(Strauss & Corbin, 2001). 본 연구의 IT분야 겸

임교수의 프로티언 경력개발 과정에서 가장 중심적인 사건이나 현상은 ‘다중정체성으로 자아

실현’으로 분석되었다. 연구 참여자들은 자신들의 전문성을 강화하고 오랜 현장 실무 경력을 
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바탕으로 수업의 현장감을 높였다. 또한 멘토로서 학생들과의 상호작용을 통해 실제적인 도움

을 주기 위해 노력했으며 겸임교수라는 새로운 정체성을 가지고 사회에 기여를 실천하고 있었

다. 연구 참여자들은 자신들의 강한 성장욕구와 학습의지를 통해 차별화된 실무중심의 겸임교

수로 경력개발을 하고 이를 통해 심리적 성취감과 사회적 가치 실현을 이루고 있어 ‘다중정체

성으로 자아실현’은 그 결과를 반영하는 중요한 중심현상임을 확인 할 수 있었다. 

2) 원인 

인과적 원인 관계 분석의 ‘원인’은 Strauss와 Corbin이 제안한 패러다임 틀의 원인적(causal) 

조건에 해당하며, 이는 중심 현상이 나타나는 데, 일차적이고 직접적인 원인을 제공하는 이해 

당사자 또는 관련자들의 행위 조건이나 행동 양상 등을 의미한다(Strauss & Corbin, 2001). 

연구 참여자들은 학창시절 교사에 대한 동경과 꿈을 가지고 있었다. 연구 참여자들이 대학에 

진학을 하던 시기는 대체로 80년대 말에서 90년대 초반이었다. 1981년 IBM PC의 보급으로 가

정용 퍼스널 컴퓨터 시대가 시작되었으며 1991년 월드 와이드 웹의 출현으로 웹기술의 급속한 

확장이 이뤄지던 때였다. 연구 참여자들은 이러한 시대를 반영해 부모님의 권유로 혹은 진로 

교사의 지도에 따라 교사가 되기보다는 공학 분야로 대학 진학을 하게 되었지만 가르치는 일에 

대한 막연한 꿈을 가지고 있었고 하고 싶은 일이라는 인식을 하고 있었다. 연구 참여자들은 또

한 가르치는 일을 버킷리스트로 삼으며 교수라는 직업에 대해 선망을 가지고 있었다. 기업에

서, 연구소에서, 혹은 창업으로 자신의 역할을 감당하는 과정에서도 늘 내가 잘하는 일, 행복한 

일에 대한 안테나를 세우고 내면의 목소리를 듣고 있었다. 경력개발 과정에서 이를 분명하게 

인식하고 발견했던 연구 참여자들만의 이러한 특징들은 일반 경력자들과 뚜렷하게 차별화되는 

연구 참여자들만의 주도적이고 가치중심적인 특성이자 강력한 발전 동력이었다고 정리할 수 

있다.

3) 행동/상호작용 

‘행동/상호작용’이란 어떠한 현상, 문제, 상황을 일상적으로 또는 전략적으로 다루고, 조절하

며 반응하는 것을 의미한다(유기웅 외, 2018). 자기 내면이 이끄는 길에 따라 좋아하는 일, 잘하

는 일을 하기 위해 가치중심적인 경력개발을 주도한 연구 참여자들은 ‘다중정체성으로 자아실

현’을 구현하기 위해 다양한 행동/상호작용 전략을 구사하였다. 
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자신만의 전문성을 확장하고 고도화시키고 기존의 경력을 기반으로 새로운 경력을 개발하

는 과정에서 연구 참여자들은 지속적인 학습과 자기주도적 노력을 통해 전문성을 강화해 나간

다. IT분야는 빠르게 변하고 늘 새로운 기회가 있어 학습을 계속해야 한다. 연구 참여자들은 앞

서가는 기술을 다루는 것은 업무 자체가 새로운 도전이라 말하며 자기주도적이고 지속적인 노

력을 강조하고 있었다. 또한 연구 참여자들은 실무자로 오랜 경력과 전문성을 쌓아왔지만 겸임

교수라는 새로운 경력 앞에서 새로운 역량의 필요함을 이야기했다. 강의를 하기 위해서는 효과

적인 교수법이 필요했고 현장과 실무에 대한 경험과 노하우를 정리하는 기술을 습득하는 과정

은 또 하나의 도전이었다. 연구 참여자들은 실무에서 경험했던 노하우를 어떻게 하면 효과적으

로 전달할까 고민하며 이론과 실무의 간극을 줄여 내가 겪었던 시행착오를 학생들은 겪게 하고 

싶지 않았다. 겸임교수만의 실력은 바로 기술이라고 말하며 이것이 기존 전임교수와의 차별성

이라고 여기고 있었다. 늘 새로운 기술이 개발되고 자고 나면 새로운 것이 나오는 현실에서 연

구 참여자들은 빠르게 적응하기 위해서 긍정적인 마인드와 새로운 것에 대한 호기심을 잃지 않

는 것이 중요했다. 이 과정에서 연구 참여자들은 겸임교수로의 경력을 성공적으로 개척해 나가

며 본직의 전문성과 함께 균형을 이루어 나갔다. 

4) 결과 

‘결과’는 중심현상이 상황적 조건과 행동/상호작용에 반응하여 나타난 성과의 결과물로서, 

원인이 행동/상호작용에 의해 결과적으로 무엇이 일어났는가에 관한 것이다(유기웅 외, 2018). 

참여자10은 “겸임교수는 세상이 이렇게 변하고 있고 이론이 어떻게 이어지고 있는지 학문적으

로 해석해주는 사람”이라고 정의하며 이론과 실무 사이의 균형을 강조하기도 했다. 또한 연구 

참여자들은 겸임교수로서의 역할이 본래의 경력에 더해지는 부가적인 일로 여기지 않았다는 

것이다. 본직과 더불어 또 하나의 새로운 역할이라 여기며 겸임교수라는 정체성에 무게 있는 

의미를 두고 있었다. 연구 참여자들은 경력개발 과정을 통해 겸임교수라는 버킷리스트를 달성

했다고 말하며 이를 매슬로우 욕구(Maslow, 1993)의 5단계에 해당되는 자아실현이라고 표현

하였다. 연구 참여자들은 힘든 경력개발의 과정 역시 배움의 연속이라 생각하며 자신의 가치를 

실현하고 자부심을 갖게 되었다. 이러한 과정 역시 스스로 만족하는 자기 만족적 차원의 가치 

기준이다. 금전적인 보상이나 타인의 인정이 아닌 오로지 내 안의 가치 기준에 따른 만족감, 연

구 참여자들은 이러한 가치를 성공으로 여기고 있었다. 
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5) 상황적 조건 

‘상황적 조건’은 원인, 행동/상호작용, 결과 등이 일어나는 데 관여가 되어 있는 상태, 요소, 

조건 등을 말하며(유기웅, 2022), 환경적 요소와 배경적 조건, 구조적 조건 등을 포함한다. 오랜 

경력의 중견 경력자들은 빠르게 변하는 현장에서 살아남기 위해서 끊임없이 학습하고 자기 경

력을 지속가능한 경력으로 만들기 위해 유연하게 재설계해야 한다. 이는 단순히 경력을 활용하

는 것이 아니라, 새로운 도전 속에서 스스로를 다시 세우는 과정이다. 이것은 겸임교수로 경력

개발에 성공한 연구 참여자들이 도전과 혁신을 거듭하는 과정에서 개인 가정의 차원, 조직적 

차원, 환경적 차원에서 지지가 이뤄졌음을 의미한다.

또한 20년 가까이 경력을 쌓아온 고경력자들의 인구학적 특성으로는 대체로 은퇴 이후를 준

비해야 하는 평균 50대에 접어들며 이 시기에 자신들의 전문성을 바탕으로 지속가능한 새로운 

미래 경력 방향을 모색하는 경향을 들 수 있다. 연구 참여자들은 기본적으로 대학 이상의 교육

을 받은 고학력자들의 비율이 상대적으로 높았으며, 자신들의 경험과 전문지식을 사회적으로 

환원하고 가치를 실현하고 싶어 했다. 이들은 겸임교수직을 이러한 가치 실현의 장으로 여기

며, 단순한 경제적 보상을 넘어 사회적 책임을 다하려는 열망과 함께 정체성과 자아실현을 동

시에 추구하고 있음을 보여준다.

나. 과정적 관계 분석의 결과

범주 관계성 분석 단계의 두 번째 분석인 ‘과정적 관계 분석’은 ‘현상 이해 분석’을 통해 도출

된 범주들을 시간의 흐름에 따라 일정한 단계를 거치면서 변화하는 상태를 설명한 것이다. 연

구 참여자들이 경험한 현상은 하나의 단편적인 시점이나 순간에 발생하는 것이라기보다는 어

떤 일정한 시·공간에서 주어진 맥락의 영향을 받으면서 발생한다. 이러한 맥락에서 과정적 관

계 분석은 사회적 현상에 대한 포괄적 이해에 도움을 주어 결과적으로 이론의 형성에 기여하게 

된다(유기웅, 2022).

과정적 관계 분석의 각 단계는 자기 탐색 단계, 개발 단계, 경로 확장 단계, 가치 상승 단계, 

자아실현 단계로 총 다섯 단계이다. 이를 도식화하면 [그림 2]와 같다. 
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[그림 2] 과정적 관계 분석

1) 자기 탐색 단계 

첫 번째 단계는 ‘자기 탐색 단계’이다. 연구 참여자들이 일과 삶에서 자신이 잘하는 일과 하고 

싶은 일에 대해 깨닫고, 내면의 나침반이 가리키는 방향으로 목표를 설정하게 되는 단계라고 할 

수 있다. 이러한 과정은 자신이 가진 기술과 지식이 어떻게 사회에 기여할 수 있는지를 고민하

며, 겸임교수로서의 정체성과 역할에 대한 새로운 인식을 형성하게 한다. 이는 단순한 직업 선

택을 넘어, 겸임교수라는 내면의 나침반을 따라 경력개발의 방향을 결정하는 중요한 과정이다. 

결국, 연구 참여자들은 자신이 좋아하는 일과 적성에 맞는 일을 통해 경력을 발전시켜 나갔으

며, 이러한 내적 동기는 그들이 겸임교수 등의 경력을 쌓아가는 데 강력한 원동력이 되었다.

2) 개발 단계 

‘개발 단계’는 전문성을 기반으로 고용가능성을 높이고 탄탄한 자기만의 전문기술과 경험으

로 경력을 개발하는 두 번째 단계이다. 연구 참여자들은 경력개발 과정에서 제일 중요한 것이 

현재 하고 있는 일에서 오랜 기간 축적된 전문성을 갖추는 것이라고 말했다. 전문성이라는 것

은 하루아침에 생기는 것이 아니기 때문이다. 참여자들은 자신의 경력 경로에서 최선을 다하여 

전문성을 쌓고 그것을 발판으로 새로운 경력에 도전하고 자기주도적인 학습과 전문 기술의 향

상 등을 적극적으로 경험하며 차별적인 자신들만의 경력 쌓기를 해낼 수 있었다. 
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3) 경로 확장 단계 

‘경로 확장 단계’는 자신만의 개발된 경력으로 확장을 하는 단계이다. 끊임없는 도전정신으

로 경력 전환을 경험하기도 하고, 마침내 겸임교수로서의 변신을 위해 자신의 기술을 업그레이

드함과 더불어 지속적인 학습을 통해 박사학위를 취득하기에 이른다. 특히 이 단계에서 역량 

기반의 경력을 발전시킨다는 것은, 한 분야에 안주하지 않고 끊임없이 새로운 지식과 기술을 

습득해서 내면의 가치 기준에 따르는 겸임교수로의 경력개발을 의미한다. 또한, 이 과정에서 

학위과정은 그저 경력을 쌓는 수단이 아니라 더 높은 경력 단계로 진입할 수 있는 중요한 도구

가 되었다. 실제로 모든 IT경력자들이 겸임교수로 경력개발을 하는 것은 아니다. 자신의 일에 

몰입해서 경력개발을 하고, 가르치는 일에 대한 강한 동기로 적성에 맞는 경로를 선택 하는 일

부의 사람들만이 겸임교수로의 경력개발에 성공하게 된다. 따라서 연구 참여자들은 누구보다

도 자신들의 경력개발에 진정성을 가지고 경력 경로의 확장에 힘쓰고 있었다. 

4) 가치 상승 단계 

네 번째 단계는 ‘가치 상승 단계’이다. IT경력자들은 스스로 자신의 전문 분야에서 경력을 개

발하고, 여러 경로를 확장하여 겸임교수로서 경력개발에 성공한 뒤, 자신의 전문성뿐만 아니라 

개인적인 성취와 사회적 기여를 통해 큰 심리적 가치 상승을 경험했다. 연구 참여자들은 경력

을 고도화시키기 위해 끊임없이 경력개발을 시도했으며, 이를 통해 전문성을 심화시키고 지속

적인 평생학습을 통해 자기주도적 성장을 이루고자 했다. 참여자들은 지속적인 학습과 지식의 

공유가 단순한 개인적 성장뿐만 아니라 사회적 기여측면에서도 중요한 역할을 한다고 생각했

다. 이들은 단순히 무엇을 배웠느냐가 아닌, 실제로 무엇을 할 수 있게 만드느냐, 다시 말해, 실

질적 능력을 길러주는 것이 자신들의 사회적 의무라고 보았으며, 이를 통해 산학협력에 기여하

고 평생학습을 통해 자기주도적인 성장을 이루어냈다. 이러한 적응과 혁신을 통한 경력개발은 

미래지향적 경력관리의 일환으로, 연구 참여자들에게 지속적인 성장을 가능하게 하는 중요한 

요소로 작용하였다. 연구 참여자들은 이처럼 자신의 전문성과 기술을 가치 있게 활용하거나 사

회에 기여하고 싶어 했으며, 이러한 과정을 미래지향적인 경력개발로 인식하고 있었다. 연구 

참여자들은 겸임교수를 그 적절한 기회로 여기고 있었다. 

5) 자아실현 단계 
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마지막 다섯 번째 ‘자아실현 단계’는 자신이 추구하는 다양한 페르소나를 확립하고, 이를 통

해 자아를 실현하는 단계이다. 연구 참여자들은 교수, 작가, CEO 등을 거친 다경력자로서 폴리

매스적인 삶을 추구하며, 하나의 정체성에 머무르지 않고 다양한 역할을 통해 자신을 확장해 

나갔다. 이러한 경력의 확장을 통해 그들은 겸임교수라는 경력을 개발함으로써 자아실현에 대

한 가치를 깨닫고, 타인의 인정에 얽매이지 않는 자기 만족적인 성취감을 얻었다. 또한, 자신의 

지식을 나누고 베푸는 삶을 통해 사회적 가치를 실현하는 데 큰 의미를 두었다. 나눔과 사회적 

기여가 자신에게 중요한 가치임을 깨닫고, 이를 통해 자아실현과 더불어 사회적 가치와 행복을 

동시에 추구하는 삶을 살아가며 자신의 의미를 찾게 되었다. 

다. 미시적-거시적 관계 분석의 결과

범주 관계성 분석 단계의 마지막 분석은 ‘미시적-거시적 관계 분석’이다. 미시적-거시적 관계

(micro-macro relationship) 분석은 범주들을 연구 참여자의 개인적 차원, 조직적 차원(연구 참

여자가 소속된 소규모 그룹, 팀, 조직, 커뮤니티 등의 차원), 사회·국가적 차원이 각각 어떻게 

관계되고 영향을 미치는지를 분석하는 것이다(유기웅, 2022). 따라서 이 단계의 분석은 개인

적, 조직적, 사회적 차원의 3층 차원을 기준으로 수행하였다. 이를 도식화하면 [그림 3]과 같다.

[그림 3] 미시적-거시적 관계 분석
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첫 번째, 개인적 차원에서는 연구 참여자들이 경력개발을 통해 자신만의 차별성을 강화하고, 

다양한 분야에서 멀티페르소나를 확립하며 궁극적으로는 겸임교수로서 자아실현을 이룬다. 이 

과정에서 그들은 타인의 인정에 의존하지 않고 내적인 성취감을 중요하게 여기며, 자신의 전문

성을 통해 꾸준히 성장한다. 특히, 교학상장의 원리를 기반으로 가르치면서 배우고, 배운 것을 

가르침으로써 스스로 역량을 강화하는 과정에서 개인적인 성취감과 행복을 추구한다. 이러한 

프로티언 경력개발은 개인의 자아실현과 동시에 지속적인 자기발전을 가능하게 한다.

두 번째, 그룹·조직적 차원에서 연구 참여자들은 다각적인 사회적 지지를 받으며 성장해 

나간다. 이들은 이론과 실무를 잇는 교량 역할을 하며, 특히 산학협력을 통해 기업과 학문을 연

결하는 중요한 역할을 수행한다. 이를 통해 소속된 조직이나 기업, 학교와의 조화를 추구하며, 

자신의 전문성을 공유하고 협력하는 과정에서 그룹·조직적 차원의 성장을 이끈다. 이러한 활

동은 개별 연구 참여자뿐 아니라 그룹과 조직의 발전에도 직·간접적인 기여를 한다.

세 번째, 사회적 차원에서는 연구 참여자들이 자신의 경력을 사회적 가치와 행복을 추구하

는 데에 기여하고 있다. 특히 은퇴세대의 고학력자들은 자신의 경력을 사회에 환원하며, 후배

들에게 자신의 지식과 경험을 전수한다. 이는 개인의 성취를 넘어 사회 구성원 전체의 삶의 질

을 향상시키며 되돌림의 가치를 실현하고 더 나아가 국가적 발전에도 기여할 수 있는 중요한 

요소가 된다. 따라서, IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발은 개인적, 조직적, 사회적 차원에

서 모두 긍정적인 영향을 미치며, 이러한 다차원적 경력개발은 사회와 국가의 발전을 위한 중

요한 미래지향적 전략이 될 수 있다. 이 같은 경력개발은 100세 시대를 맞아 개인과 사회가 지

속 가능한 발전을 이끌어갈 수 있는 미래지향적 경력 관리의 모범 사례로 자리매김할 수 있으

며, 궁극적으로는 모두의 삶의 질을 향상시키는 핵심적인 자원이 될 것이다.

3. 이론 통합 분석 결과 

가. 핵심 범주 선정

핵심 범주는 연구의 중심 주제와 목표를 함축적, 상징적으로 나타내는 가장 상위의 범주이

다(Strauss & Corbin, 2001). 본 연구의 핵심 범주는 ‘나만의 페르소나 개척하기’로 도출되었다. 

탄탄한 전문 경력을 기반으로 자기 내면의 목소리를 따라 도전하여 겸임교수라는 페르소나를 

개척한다는 의미이다. 본 연구의 참여자들은 자신의 본업에 종사해오면서 여러 가지 방법으로 
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경력을 개발하고 확장시켜왔고, 새로운 기술과 분야에 도전하였다. 또한 ‘기회와 학습의 확장’, 

‘전문 기술의 숙련’, ‘경력으로 다지는 네트워크’, ‘발전과 성장의 욕구’ 등을 통해 적극적으로 경

력개발에 임해 겸임교수로의 경력 전환을 모색하였다. 이를 통해 연구 참여자들은 자신들의 마

음속에 품고 있던 가르치는 일에 대한 꿈을 실현하고 가치 기준에 따른 만족감과 성취감을 얻

을 수 있었으며, 학문적 명예와 교수로서의 정체성을 확립하는 자아실현 통해 자신만의 페르소

나를 개척할 수 있었다.

나. 이론 생성

이론 생성에서는 핵심범주를 중심으로 모든 연구의 결과를 종합하고 시각화된 이론적 모형

을 제시하여 ‘IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정’의 근거이론을 생성하였다. 연구 참여

자들은 빠르게 변화하는 IT환경 속에서 오랜 기간 성실하고 묵묵히 노력해 탄탄한 경력의 전문

성을 확보하게 되었다. 그리고 경력개발의 경로에서 자신의 가치 기준에 따라 내면 탐색을 시

작하고 자기주도적 학습을 발전동력으로 삼은 성장을 통해 경력을 확장하고 고용가능성을 높

이며 전문성을 강화해 나감으로써 ‘나만의 페르소나 개척하기’를 자신들의 지향점으로 삼았다. 

겸임교수로 경력개발에 성공한 연구 참여자들은 현장과 교실 수업간의 간극을 줄이고자 노력

했으며, 급변하는 산업 환경 속에서 실용적이고 최신 기술에 기반한 교육을 제공하여 학생들이 

실무 경쟁력을 갖추도록 돕는 역할로 전임교수들과 차별화된 겸임교수가 되는 것에 목표를 두

었다. 또한 겸임교수의 강점인 실무에 밝은 전문성을 함양한 교수자로서 자신들의 정체성을 확

립했다. 회사에서는 실무자로, 연구원과 부장으로, 회사의 대표로서 폴리매스적인 다양한 경력

을 경험하는 한편, 학교에서는 가르치는 사람이라는 페르소나를 가지고 학생들과 마주하며 소

명감을 가지고 교육에 임했다. 프로티언 경력개발을 통해 자신이 잘하는 일, 하고 싶은 일을 하

게 된 연구 참여자들은 자신들의 경력과 전문성을 통해 사회에 기여한다는 자부심을 가지게 되

었으며, 연구 참여자들은 스스로 자기다움을 확립하며 삶의 새로운 장을 열었다는 평가를 했다.

이로써 IT분야의 중견 경력자들이 자신만의 진정한 페르소나를 개척하여 자신의 가치와 삶

의 의미를 찾는 데 유효하고 강력한 경력개발 모델을 제시하고 효과를 검증하였다. 최종 분석 

및 성찰을 토대로 본 연구에서는 최종적으로 ‘IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정’의 이

론 모형을 [그림 4]와 같이 구성하여 제시하고 이하에서 이론 모형의 세부 요인, 과정과 의미를 

설명하였다. 
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[그림 4] IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정 이론 모형

1) 내면의 목소리에 귀 귀울이기 

이는 본 연구를 구성하는 다양한 현상들의 전체 과정 중 행동의 동기이자 시발점이 되는 중

요한 지점이다. 선행적인 원인이 되며, 핵심범주와 인과관계 및 시간적 선후 관계를 모두 관통

하는 요인이라고 볼 수 있다. 내면의 안테나를 세우고 내면의 목소리에 귀를 귀울여서 자신의 

내면적 가치와 목표를 인식하고, 이를 통해 외부의 정보와 상황에 능동적으로 반응하는 과정을 

의미한다.  

연구 참여자들은 대부분 석·박사 과정을 마친 고학력자들로, 교수들이 학생들에게 지식을 

전달하는 방식이나 학생들과의 상호작용을 경험하면서, 자신도 언젠가는 그와 같은 역할을 수

행하고 싶다는 소망을 품게된 배경이 있었다. 이러한 경험은 그들이 추구하는 직업적 정체성과

도 연결되어 있으며, 그들에게 교수라는 직업이 단순한 직업적 성취를 넘어서 자신의 정체성과 

가치관을 실현하는 중요한 역할을 하게 되었다. 

2) 경력개발의 기반이 되는 나만의 IT기술 

경력개발의 시작은 탄탄한 IT전문성에서 출발한다. 경력개발 과정에서 연구 참여자들은 IT

경력의 전문성을 강화하는 것이 필수적이라는 점을 깊이 인식하고 있었다. 또한 본래의 경력 
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경로에서 프로젝트 관리, 컨설팅, R&D 과제 등을 통해 경력을 다각화하고 확장함으로써 자신

만의 전문성을 강화하고 있었다. IT분야 겸임교수로서 경력을 개발하는 것은 기존 경력을 바탕

으로 새로운 경력을 개발하는 과정이다. 이는 단순한 전문 기술 습득을 넘어서, 경력의 확장과 

전문성 강화를 통해 개인의 직업적 정체성을 확립하는 데 기여한다. 

3) 교육을 통한 현재와 미래의 연결

연구 참여자들은 자신의 가치관에 입각해 자신이 중요하게 생각하는 가치와 목표를 기반으

로 경로를 설정하고, 지속적인 학습과 전문성 강화를 통해 자신만의 길을 개척해 나갔다. 그 결

과로 겸임교수라는 경력개발 성공에 이른 연구 참여자들은 겸임교수의 정체성을 가지고 대부

분 현장과 교실의 간극을 줄이고자 하는 목표를 가지고 있었다. 다년간의 프로젝트 경험과 실

제 기업들의 사례를 기반으로 피드백을 제공하였다. 이러한 과정은 학생들이 기존 전임교수들

의 수업에서는 얻지 못할 경험이라며 자부심을 가지고 있었다. 연구 참여자들은 공통적으로 겸

임교수의 역할을 이론과 새로운 기술 사이의 갭을 줄여주는 것이라고 설명하며 산업현장과 강

의실의 간극을 줄여야 한다는 소명의식을 가지고 교육을 통해 교실의 현재와 산업의 미래를 연

결시키고자 노력하였다. 

4) 테크노프로페서

대부분의 연구 참여자들이 궁극적으로 목표하고 있는 것이 현장감 있는 겸임교수이다. 스스

로 전임교수와는 다른 경로와 목표를 설정하고 그것을 달성하기 위해 노력한다. 자신의 역할은 

지식의 전달보다는 삶의 이정표를 제시하는 역할이라고 생각하고 있으며, 학생들로부터 인정

받고 있었다. 또한 실험과 실습 위주의 수업을 통해서 현장의 상황을 간접적으로 느끼게 도우

며, 현장이 원하는 인재상의 적절한 제시를 위해 멘토로서 노력했다. 또한 겸임교수들은 ‘현재’

를 알려주는 존재로 인식하고 있었다. 과거의 이론이나 묵은 지식이 아닌 빠르게 변화하는 현

재의 트렌드를 읽어주고 미래를 준비할 수 있게 해주는 존재라고 설명했다. 

5) 전문경력인의 사회적 기여 

연구 참여자들은 그들의 오랜 경력과 축적된 전문지식을 바탕으로 사회적인 기여를 함으로
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써 자신의 가치를 증명하고자 했다. 대부분 고학력자이며 오랜 전문 경력을 가지고 있는 참여

자들은 은퇴의 시기가 다가옴에 따라 경력전환의 기회를 학교라는 현장에서 찾았다. 학교는 현

장의 경험이 필요하고 현장은 그런 학교의 인재들이 필요하기 때문이다. 연구 참여자들이 경력

개발을 하며 의미를 부여하는 가치는 본인들의 경력을 통해 자신들이 사회적으로 기여하고 있

다는 자부심이었다. 자신들의 고급 기술과 전문 경력이 사장되지 않고 젊은 학생들에게 도움을 

줄 수 있으며 교육적으로 의미가 있다는 점에서 가치가 있다는 데에 연구 참여자들 모두 동의

하고 있었다. 이러한 과정을 통해 경력 중반기에 접어든 연구 참여자들은 겸임교수로 경력개발

을 하며 후배들에게 지식과 경험을 전수하고 자신들의 가치를 사회적으로 확장하였다. 이는 자

신이 축적해 온 전문성을 바탕으로 개인적 성취를 넘어 사회적 기여를 실현하는 과정으로 이어

진다. 

6) 삶의 새로운 장 열기

연구 참여자들은 경력개발 과정에서 내가 좋아하는 일, 내가 잘하는 일 등을 통해 자아실현

을 이루고 있었다. 다수의 참여자가 밝혔듯이 가르치는 일은 어린 시절의 꿈이기도 하고 내면

의 목소리이기도 했다. 또한 가르치는 일을 하면서 느끼는 희열이 내 안의 열정을 일깨우는 촉

매가 되기도 했다. 결국 내가 좋아하는 일을 한다는 것은 단순한 직업적 선택을 넘어 내면의 열

정과 꿈을 실현하는 과정이다. 연구 참여자들은 하나의 경력에서 자신의 가치 기준에 따라 내

면의 가치와 경험을 통해 겸임교수라는 경력을 개척하였다. 이로써 개인의 생애에서 진정한 나

의 길을 찾는 과정인 자아실현이 매우 중요한 의미를 가지며 삶의 새로운 장을 여는 출발점임

을 알 수 있었다. 

다. 이론 검증 결과

분석 결과를 모두 종합하여 생성된 ‘IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정’이론이 하나

의 실체적인 이론으로 타당한지 검증함으로써 이론 통합 분석 결과를 마무리하였다(유기웅, 

2022). 이론 검증을 위해 본 연구는 일곱 명의 연구 참여자들과 연구에 참여하지 않은 비참여

자를 대상으로 이론 모형을 보여주고 타당성, 전이성을 확인하였다.

이론 검증을 위한 면담은 2024년 10월 1일부터 10월 7일까지 진행하였다. 검증 참여자 일곱 

명에게 각각 이메일을 발송한 후 전화와 이메일로 피드백을 수집하였다. 이 과정에서 검증 참
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여자들로부터 이론의 타당성을 확인하였으며 피드백을 활용하여 이론 모형을 수정, 보완하였

다. 연구에 반영된 검증 참여자의 의견은 다음과 같다. 첫째, 일반 직장과는 구별되는 IT분야의 

특징이 더욱 드러날 수 있는 범주명을 설정할 것을 조언하였고, 관련된 다양한 피드백을 받았

다. 둘째, IT분야 겸임교수의 프로티언 경력개발 과정이 잘 표현될 수 있는 이론 모형으로 수정

될 수 있도록 다양한 의견을 받아 여러 차례 수정을 거친 후 보완하였다. 이와 같이 피드백을 

받아 전체 모형의 구조에 관해 재점검하며 이후에도 여러 차례 수정·보완을 하였으며, 이러한 

이론 검증 과정을 통해 연구자가 자신의 생각에 갇혀 발생할 수 있는 연구자의 편협성과 편재

성을 벗어나 이론 모형의 완성도를 높이고 연구의 타당성을 높이는 데 도움을 받을 수 있었다.

V. 논의 및 결론

IT분야는 다른 산업에 비해 기술혁신의 속도가 매우 빠르다. 기술 트렌드가 끊임없이 변화

하면서 경력자들은 지속적으로 새로운 기술을 습득할 것을 요구받는다. 이러한 상황 속에서 경

력자들의 경력개발 과정은 다양하게 이뤄진다. 그 과정에서 연구 참여자들은 자신의 전문성을 

더 강화하고, 새로운 기술과 지식을 체계적으로 습득하기 위해 다각적인 노력을 한 것으로 분

석되었다. 이는 IT인력들이 강한 성장 욕구와 학습 욕구를 가지고 있었으며, 개인의 경력과 직

무에 높은 관심과 성취감이 직무만족을 높이는 데 매우 중요하게 작용한다는 선행연구(류성열, 

2018)와 일치하는 결과에 해당한다. 또한, 대학 조직이 요구하는 승진체계와 연구 업적 관리에 

기반한 경력개발을 하는 전임교원과는 달리 겸임교원은 본업을 유지하면서 대학 교육에 참여

하기 때문에 조직 차원의 지원보다는 자기주도적 의지와 내적 가치에 의한 경력개발이 이루어

진다. 

경력개발의 새로운 경로를 모색하는 과정에서 연구 참여자들은 자신의 경력을 어떤 방향으

로 발전시키고 어떠한 지향점을 가질 것인지 고민하였다. 대부분 중년기에 접어든 연구 참여자

들은 ‘자아실현’과 ‘사회적 기여’라는 두 가지 가치 또는 목표를 동시에 추구했다. 이들은 승진

이나 권력과 같은 전통적인 성공의 척도가 아닌 심리적 성공에 근거한 ‘마음이 있는 길’로 경력

개발을 주도했다. 이 같은 내적 성찰은 자연스럽게 자신이 좋아하는 일, 자신이 잘하는 일이라

는 가치로 귀결되며, 개인이 주도하는 경력개발을 강조하고 자신의 가치관에 의해 추진된다는 
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프로티언 경력의 정의에 부합한다(Briscoe & Hall, 2006). 이는 Hall(2002)의 경력 성공 순환모

형에서 설명한 내용 즉, 개인이 목표를 설정하고 달성하기 위해 요구되는 자율성과, 외부의 승

인이나 통제 없이 스스로 경로를 개척해 나가는 독립성이 프로티언 경력지향의 핵심 요소라는 

내용과도 일치되는 결과였다. 

연구 참여자들은 경력개발 과정에서 경험의 축적이 가장 중요한 요소라고 공통적으로 언급

하고 있다. 이는 경험의 축적이 경력 성공에 긍정적인 영향을 미치며, 특히 지속적인 학습과 발

전을 통한 경력 관리가 경력의 안정성과 성과를 높이는 중요한 요인이라는 Japsen과 

Choudhuri(2001)의 연구 결과와 일치한다. 한편, 생애 발달 주기에 따른 경력개발 단계 중 40

세에서 65세에 해당되는 경력중기에는 개인의 욕구와 꿈의 성취에 대한 재평가가 이루어지고 

개인의 생애에 있어서 일(work)의 중요성을 재검토하는 시기로서, 많은 사람들이 경력 중기에 

접어들면서 성장과 발전에 대한 욕구를 가지고 있음에도 불구하고 경력 유지기에 접어들거나 

경력 침체, 쇠퇴를 경험하기도 한다. 그러나 연구 참여자들은 경력개발 과정에서 중요한 경로

에 이를 때마다 자발적인 학습 과정을 통해 새로운 전환을 이루어냈다. 이는 프로티언 경력개

발에서 평생학습과 개인 주도의 개발이 경력개발의 중심이라고 강조(배을규, 2009)하는 관점

에 부합하며, 프로티언 경력지향성에 관한 연구들에서도 학습의 중요성을 동일하게 제시하고 

있다(배을규 외, 2014). 

연구 참여자들은 자기주도적이며 개인 중심의 프로티언 경력개발을 통해 겸임교수가 되고 

심리적 만족감을 얻었다. 이는 교수가 되고 싶다는 내적 열망을 향해 노력한 결과이며, 조직의 

요구보다는 자신이 설정한 목표와 가치를 중심으로 경력을 발전시킨 과정의 결과이다. 이와 같

은 결과는 자기 주도성과 가치 지향성을 지닌 프로티언 경력 태도가 주관적 경력 성공인 심리

적 성공에 이르게 한다는 Hall(2004), Herrmann et al.(2015), Hall과 Yip(2016), Waters et 

al.(2014)의 연구 결과와도 일치한다. 이는 Maslow(1993)의 욕구 단계 이론에서 인간 발달의 

최종 목표라 할 수 있는 자아 실현의 단계로 설명되며, 개인이 자신의 진정한 목표를 추구하고 

내적 동기를 통해 성장하는 과정을 증명한다. 자아실현은 의미 있는 일을 통해 강화되며, 개인

적 성취와 사회적 기여에 반영된다는 Martela와 Pessi(2018)의 연구와 일치한다. 

본 연구의 결론은 다음과 같다. 첫째, IT분야 겸임교수의 경력개발 과정에서 자기주도적 의

지와 내적 가치를 기반으로 한 경력 관리가 중요한 역할을 한다는 점이다. 연구 참여자들은 IT

환경에서의 급격한 기술 변화에 맞춰 자신들의 전문성을 강화하고자 자율적으로 학습하고 자
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기주도적으로 경력을 관리했다. 이는 조직의 요구보다 개인의 가치와 목표를 중심으로 경력 방

향을 설정하고 경력을 확장해 나간 것으로, 자기주도성과 자율성이 경력 성공의 핵심 요소임을 

시사한다. 

둘째, 경력개발 과정에서 학습과 경험의 축적이 새로운 경력으로의 전환의 주요 기반이 되

었다는 것을 확인하였다. 연구 참여자들은 오랜 IT실무경험을 바탕으로 겸임교수로서의 경력

을 개발했으며, 대학원 학위과정과 지속적인 기술 학습을 통해 전문성을 강화하고 새로운 경력

을 개척했다. 이 과정에서 평생학습과 경험의 축적이 경력 관리의 중요한 요소로 작용했으며, 

이는 고용가능성과 유연성을 높이는 데 기여했다. 이러한 결과는 학습을 통한 새로운 가치 창

출과 경력 성장이 지속적인 경력 발전의 필수적인 과정임을 시사한다.

셋째, 겸임교수로서 연구 참여자들은 실무 경험과 교육의 간극을 메우는 중요한 징검다리 

역할을 했다. 연구 참여자들은 자신들의 실무 경험을 바탕으로 학생들에게 현장에 적용가능한 

지식과 기술을 전달하고자 노력했으며, 이를 통해 교육의 질을 높이고 실질적인 교육 경험을 

제공했다. 이러한 점은 겸임교수가 전통적인 학문 교육 대신 실무 중심의 교육을 지향해야 한

다는 교육적 필요성과 맞물려 있다. 

넷째, 겸임교수직은 개인의 전문성 확장과 사회적 기여를 실현하는 중요한 경로로 작용했다

는 것이다. 연구 참여자들은 겸임교수로서 경력을 개발하는 과정을 통해 자신의 전문성을 사회

적으로 환원하고자 했으며, 이는 단순한 직업적 성취를 넘어서 자아실현과 사회적 기여의 의미

를 가지는 중요한 경력 목표였다. 개인적 성취와 사회적 기여를 동시에 추구하는 겸임교수의 

경력개발이 사회적 가치를 창출하는 데 기여할 수 있음을 보여줬다. 

다섯째, 연구 참여자들은 가르치는 일에 대한 소명감을 통해 경력 만족도를 높이고 자아실

현의 가치를 경험했다. 겸임교수로서의 역할은 단순한 직업적 의무를 넘어서, 자신이 해야 할 

중요한 사회적 역할로 인식되었으며, 이러한 인식은 직무 만족도를 높이는 데 기여했다. 이는 

경력 성공의 중요한 요인이 자율적 경력 관리와 소명감에 있음을 뒷받침한다. 연구 참여자들은 

직업적 성취와 개인적 성장을 동시에 추구했으며, 이는 겸임교수라는 직이 단순한 직업을 넘어 

개인의 삶과 일의 통합을 가능하게 하는 중요한 경력개발 방식임을 보여준다. 

이상에서의 연구 결과를 토대로 본 연구와 관련된 후속연구를 위하여 제언하면 다음과 같

다. 첫째, IT분야 겸임교수 외의 다양한 직업군에서 프로티언 경력개발 과정을 탐색할 필요가 

있다. IT분야는 기술 변화가 빠르고 유연성이 요구되는 분야로, 프로티언 경력개발의 연구에 
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적합하다. 

둘째, 경력개발에 있어 성별 및 연령에 따른 차이를 분석하는 연구가 요구된다. 본 연구에서

는 IT분야의 오랜 경력자들인 남성 연구 참여자들을 중심으로 경력개발 과정을 분석했지만, 청

년 세대와 여성 인력이 프로티언 경력개발에서 어떤 도전과 기회를 경험하는지에 대한 연구가 

필요하다. 특히, 후속 세대들을 대상으로 경력 초기 단계의 프로티언 경력개발 과정을 분석하

면 경력개발의 생애주기에 따른 차이를 명확히 파악할 수 있을 것이다. 

셋째, 경력 성공의 주관적 지표를 심층적으로 연구할 필요가 있다. 본 연구에서는 심리적 성

공을 통한 자아실현이 경력 성공의 중요한 요소로 분석되었으나, 후속 연구에서는 다양한 주관

적 성공 지표, 예를 들면 직무 만족, 삶의 만족도, 일과 가정의 균형 등으로 더욱 세분화하여 경

력 성공의 기준을 구체적으로 분석할 필요가 있다. 이를 통해 개인이 프로티언 경력개발을 통

해 느끼는 성공의 다차원적 측면을 더욱 명확히 이해할 수 있을 것이다. 
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ABSTRACT

1)

Exploring the Protean Career Development Process of Adjunct 

Professors in the Field of Information Technology(IT)*

Miyoung Park**(Soongsil University)

Kiung Ryu***(Soongsil University)

The purpose of this study was to develop a theoretical model to explore and explain the 

protean career development process of adjunct professors in the IT field. Eleven adjunct 

professors were selected through theoretical sampling, and data were collected through in-depth 

interviews conducted from July 9 to August 14, 2024. Using the systematic grounded theory 

approach, the data were analyzed through three stages: phenomenon analysis, category 

relationship analysis, and theoretical integration. The analysis identified 24 categories, and the 

core category of “developing one’s own persona” was derived. The findings indicated that 

self-directedness and internal values served as major motivators, while accumulated experience 

provided the foundation for career transitions. Ultimately, protean career development 

functioned as a pathway for adjunct professors to expand expertise, contribute to society, and 

achieve self-actualization.

[Keywords] Adjunct professor, Grounded Theory Method, Protean career development, 

IT field
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