
휴먼웨어 연구 제8권 제2호
Journal of Humanware
2025. 8. Vol.8. No.2. pp.137~163

체육대학입시학원강사의 직업사회화 과정과 

노동환경 탐색*

박소정**(고려대학교)⦁김매이***(고려대학교)
1)

▣ 요약 ▣

본 연구는 Frese(1982)의 직업사회화 3단계 이론을 바탕으로, 체육대학입시학원강사(이하 체대입

시강사)의 직업사회화 과정과 그에 작용하는 노동환경 요인을 HRM 관점에서 탐색하였다. 서울 및 경

기 지역의 경력 3년 이상 체대입시강사 6명을 대상으로 심층 면담을 실시하고 질적 내용분석을 수행

한 결과, 체대입시강사의 직업사회화는 예상적 사회화(초기 강사기), 전문적 사회화(직업적 자립기), 

직업적 사회화(직업적 성숙기)의 세 단계로 나타났다. 외재적 동기로 시작된 직무는 학생과의 관계, 

수업 전문성, 교육철학과 자기개발을 거치면서 내재적 가치 중심의 직업 정체성으로 전환되는 경향을 

보였다. 또한 비정형 고용, 불안정한 보상 구조, 감정노동은 사회화 전 단계에 걸쳐 직무 몰입과 경력 

지속 가능성을 제약하는 요인으로 작용하는 것으로 나타났다.
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I. 서론

 

국내 스포츠산업은 최근 수년간 지속적인 성장세를 보이며 관련 직업군도 점차 다양화되고 

있다(문화체육관광부, 2025). 그러나 이러한 산업적 성장에도 불구하고 스포츠산업 내 인적자원

관리(Human Resource Management, 이하 HRM)에 대한 학문적 논의는 여전히 제한적이다. 특

히 민간 스포츠 조직 종사자를 대상으로 한 연구는 퍼스널 트레이너와 댄스스포츠 지도자 등을 

중심으로 직업사회화와 직무 경험을 탐색하는 데 주로 초점을 두고 있다(구본수 외, 2010; 박은

지, 2005). 그러나 채용과 배치, 교육훈련, 경력관리 등 HRM 기능과 연계하여 구성원의 경력 형

성과 조직 경험을 분석한 연구는 부족하다. 많은 민간 스포츠 조직이 전문적인 인사관리 체계가 

부재한 상태에서 개인의 역량과 경험에 의존하여 운영되고 있음을 고려할 때, 이와 같은 현장 상

황은 구성원의 조직 내 정체성 형성과 장기적인 경력 개발에 부정적인 영향을 미칠 수 있다

(Weerakoon, 2016). 따라서 스포츠산업 내 다양한 직무군 형성과 조직 과정을, 구성원이 어떻게 

직업사회화를 경험하며 경력을 형성하고 유지하는지 HRM 관점에서 살펴볼 필요가 있다.

체육 분야에서는 주로 학교 체육교사와 무용 및 댄스스포츠 지도자, 생활체육지도자 등 제

도권 또는 공공 영역을 중심으로 직업사회화 과정을 분석해왔으나, 체대입시강사를 직접적으

로 다룬 연구는 부족하다(김영란, 정윤덕, 2020; 박은지, 2005; 우지만, 2018). 사교육 관련 통

계에서도 체대입시강사는 독립된 범주로 파악되기 어렵다. 한국여성정책연구원의 사설학원 통

계는 전국 사설학원 수와 강사 수를 제시하지만, 체육대학입시학원은 별도 항목으로 구분되어 

있지 않으며(한국여성정책연구원, 2025), 국민권익위원회(2014)의 보고서에서도 체육대학입

시학원 설치 현황과 이용 규모를 공식 통계로 확인하기 어렵다는 점이 지적된다. 이와 같이 연

구와 통계 모두에서 체대입시강사는 뚜렷하게 드러나지 않는 집단으로, 전국적 규모와 분포를 

정량적으로 파악하는 데 한계가 있다.

한편, 체대입시강사는 민간 사교육 영역에서 학생의 체육계열 대학 진학을 지원하는 핵심 

인력으로, 체육계열 전공자가 사회 초년기에 경험하는 대표적인 초기 직무 가운데 하나라는 점

에서 직업사회화 연구의 중요한 대상이다. 이들은 입시 성과에 대한 강한 압박과 학부모 및 학

생과의 밀접한 관계 속에서 실기 지도, 진학 상담 등 복합적인 역할을 수행하며, 이 과정에서 

조직 적응, 역할 학습, 직업 정체성 형성과 같은 직업사회화의 핵심 과정이 분명하게 드러나는 

집단이다. 또한 민간 체육지도자와 사교육 강사를 대상으로 한 선행연구에서는 단기 및 비정규 
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계약, 고용불안 등 불안정한 노동조건에 대해 반복적으로 보고되고 있으며(권연택, 빙원철, 

2020; 권연택, 여경아, 2023; 조혁진, 2019; 홍지은 외, 2020), 체육대학입시학원도 민간 스포츠 

조직의 한 유형으로 볼 수 있다. 체대입시강사는 대체로 성과 중심 평가와 불안정 고용 조건이 

결합된 노동환경 속에서 경력을 형성해 가며, 학부모와 수험생을 상대로 한 지속적인 대면 서

비스 과정에서 정서적 관리와 갈등 조정이 요구되고, 이는 감정노동과 직무 스트레스로 이어질 

수 있다. 또한 체육대학입시학원은「학원의 설립·운영 및 과외교습에 관한 법률」과 「체육

시설의 설치·이용에 관한 법률」어디에도 명확히 규정되지 않아(대한민국 법제처, 2023a, 

2023b) 제도적 사각지대에 놓여 있다는 점에서, 체대입시강사는 기존 제도권 체육 직업군과 구

분되는 노동환경상의 특징을 지닌다고 볼 수 있다.

기존 연구는 퍼스널 트레이너와 스포츠지도자를 중심으로 직업사회화 과정을 분석해 왔으

며(구본수 외, 2010; 김동기, 2024), 스포츠강사와 체육지도자의 심리적 계약 위반과 이직의도, 

불안정 고용구조 등 노동환경 문제를 다루어 왔다(이양주, 2019; 홍지은 외, 2020). 그러나 이

러한 연구들은 교육 실천과 교수 전문성 발달, 혹은 고용불안 및 복리후생 등 개별적인 노동환

경 변인에 주로 초점을 두고 있어, 고용 형태, 보수 체계, 감정노동과 같은 노동환경 요인이 직

업사회화 각 단계에서 어떻게 경험되고 해석되는지는 충분히 분석되지 않았다. 특히 체대입시

학원과 같이 사교육과 스포츠 노동의 특성이 결합된 민간 스포츠 조직에서는 채용, 사회화, 교

육훈련, 경력관리 등 HRM 기능이 부재하거나 비공식적으로 운영되는 경우가 많아, 강사들의 

직업사회화가 어떤 특징으로 구성되고 노동환경과 어떻게 상호작용하는지에 대한 체계적인 분

석이 필요하다. 이에 본 연구는 Frese(1982)가 제시한 직업사회화 3단계 틀을 활용하여 체대입

시강사의 직업사회화 과정을 분석하고, 고용 형태와 감정노동 등 노동환경 요인이 각 단계에서 

어떻게 작용하는지를 탐색하고자 한다. 특히 각 단계에서 고용 형태와 보수 체계, 감정노동과 

같은 노동환경 요인이 어떻게 작용하고 의미화되는지를 분석함으로써, 체대입시강사의 직업사

회화를 인적자원관리 조건과 연결된 과정으로 이해하고, 민간 스포츠 조직의 인적자원관리 및 

인적자원개발 정책 수립에 시사점을 제시하고자 한다.

이러한 목적을 달성하기 위해 본 연구는 다음과 같은 연구문제를 설정하였다.

첫째, 체대입시강사가 경험하는 직업사회화 과정은 어떠한가?

둘째, 체대입시강사가 경험하는 고용불안과 감정노동 등 노동환경 요인은 그들의 직업사회

화 과정에 어떤 영향을 미치는가?
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II. 이론적 배경

1. 직업사회화 이론과 체대입시강사의 직업사회화

직업사회화는 개인이 특정 직업에 진입하고 머무르는 과정에서 그 직업과 조직이 요구하는 역

할, 규범, 가치, 행동양식을 학습하고 내면화하는 과정을 의미한다(Frese, 1982; Van Maanen & 

Schein, 1977). 이는 단순한 업무 기술 습득을 넘어 조직 적응, 직무 몰입, 직업 정체성 형성까지 

포함하여, 개인의 태도와 행동이 시간의 흐름 속에서 형성하고 변화하는 과정을 설명하는 개념이

다(Ashforth et al., 2007; Saks, 2021). Frese(1982)는 직업사회화 과정을 예상적–전문적–직업적 

사회화의 세 단계로 개념화하였다. 예상적 사회화는 실제 직무에 진입하기 이전, 학교 교육과 실

습, 주변인의 조언과 관찰을 통해 특정 직업에 대한 이미지와 기대가 형성되는 시기이다. 전문적 

사회화는 조직에 채용된 이후 공식 및 비공식 학습을 통해 직무 수행에 필요한 지식과 기술, 규범

을 습득하고 조직 문화를 익혀 가는 과정이며(Cornelissen & Van Wyk, 2007), 직업적 사회화 단

계에서는 이러한 경험을 바탕으로 직업적 정체성과 자율성이 형성되고 장기적인 경력 방향과 직

업 지속 여부를 반복적으로 점검하게 된다(Frese, 1982). 이와 같은 단계 구분은 직업에 대한 인식

과 경험이 시간 경과에 따라 어떻게 변화하는지, 그리고 각 단계에서 고용 형태, 보수 체계, 조직 

구조와 같은 노동환경 요인이 어떤 의미로 해석되는지를 분석하는 데 유용한 토대가 된다.

최근 체육교사의 직업사회화 연구 동향을 분석한 연구에 따르면, 예비 경험, 교사교육, 초기 현

장 경험, 학교 조직문화는 상호작용하며 교사의 신념, 교수행동, 경력 지속 의사에 영향을 미치는 

것으로 보고된다(Richards et al., 2019). 이는 Frese(1982)가 제시한 단계 구분이 체육교육 맥락

에서도 적용가능하며, 체육 및 스포츠 지도자의 직업사회화를 분석하는 데 적합한 이론임을 보여

준다. 직업사회화 관점은 HRM 측면에서도 중요하다. 조직사회화 전술, 멘토링, 경력개발 지원과 

같은 인사 제도는 신규 인력을 조직에 효과적으로 통합하고 이들의 몰입과 경력 지속성을 높이기 

위한 전략으로 활용되며(Bauer & Erdogan, 2011), 각 사회화 단계에서 요구되는 지원 내용을 설

계하는 근거가 된다. 반대로 공식적인 인사관리 체계가 부재한 조직에서는 직업사회화 과정이 상

급자, 동료 등 비공식 관계에 크게 의존하게 되고, 이 과정에서 고용불안, 과도한 성과 압력, 감정

노동 등 노동환경 요인이 개인의 직업 정체성과 경력 선택에 직접적인 영향을 미칠 수 있다. 체육 

및 예체능 분야의 선행연구에서도 직업사회화 이론은 학교 체육교사와 민간 지도자의 경력 형성

과 전문성 발달을 설명하는 핵심 관점으로 활용되어 왔다. 댄스스포츠 및 무용 지도자 연구는 민
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간 교육기관의 문화와 자격 체계, 타인과의 상호작용 속에서 직업 정체성과 역할이 형성되는 과정

을 보여주고(김영란, 정윤덕, 2020; 박은지, 2005), 체육교사 연구는 예비, 초임 교사의 교수 경험

과 학교 조직문화가 직업사회화와 교수 전문성에 중요한 영향을 미친다고 보고한다(우지만, 

2018).

이러한 논의는 체대입시강사와 같이 민간 스포츠 조직에 종사하는 지도자의 직업사회화 역시 

개인의 열정과 노력뿐 아니라 고용구조, 보수 체계, 조직 문화와 밀접하게 연관된다는 점을 뒷받

침한다. 따라서 본 연구는 Frese(1982)의 단계 이론을 이론적 토대로 삼아, 체대입시강사의 예상

적–전문적–직업적 사회화 경험을 재구성하고 각 단계에서 노동환경 요인이 어떻게 해석되는지

를 질적 방법으로 탐색하고자 한다.

2. 노동환경이 직업사회화에 미치는 영향

체대입시강사는 체육계열 수험생을 대상으로 실기 지도와 입시 상담을 제공하는 대표적인 민

간 스포츠 조직이다(김종걸, 신승아, 2019). 이러한 대인 서비스 직무에서는 고객과의 밀접한 상

호작용, 정서 조절, 개별 피드백 역량이 필수적으로 요구되며(Brotheridge & Grandey, 2002), 체

대입시강사 역시 예외가 아니다. 그러나 이처럼 높은 서비스 요구와 달리 다수의 체대입시강사는 

비정규직, 프리랜서, 구두 계약 등 비공식적 고용 형태로 종사하며, 명확한 채용 절차나 직무 교육 

없이 현장에 투입되는 경우가 많다. 이러한 고용구조는 직무 초기 단계부터 구조적 불안정성을 

인식하게 만들어 역할 학습과 직업 정체성 형성 과정에서 불확실성과 긴장을 증폭시키는 요인으

로 작용한다(Frese, 1982). 비정형 고용구조는 심리적 계약이 충분히 이행되지 않고 있다는 인식

을 유발하기 쉽고, 이는 조직에 대한 신뢰 저하와 직무 몰입 감소로 이어질 수 있다(Conway & 

Briner, 2002). 초등학교 스포츠 강사를 대상으로 한 선행연구에서도 심리적 계약 위반 인식이 직

업의식과 조직시민행동을 약화시키고 이직 의도를 증대시키는 것으로 보고된다(이양주, 2019). 

Frese(1982)는 직업사회화 과정에서 조직의 자율성과 안정성이 핵심 요소로 작용하며, 고용불안

과 불안정한 조직환경은 직업 정체성과 역할 습득에 부정적 영향을 줄 수 있다고 보았다. 체대입

시강사의 경우 고용불안은 예상적–전문적–직업적 사회화 단계에 따라 초기에는 단기 일자리로 

인식하게 만들고, 경력 형성기에는 단기 성과와 생계유지 중심의 선택을 강화하며, 성숙기에는 

장기 경력 계획과 직업적 헌신을 제약하는 구조적 한계로 작용할 수 있다. 즉, 동일한 고용구조라 

하더라도 사회화 단계에 따라 의미와 영향이 다르게 해석될 가능성이 크다.
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한편, 감정노동 역시 체대입시강사의 직업사회화 과정에 지속적으로 영향을 미치는 중요한 노

동환경 요인이다. 체대입시강사는 학생과 학부모의 기대, 입시 결과에 대한 압박뿐 아니라, 수험

생 시절 다녔던 학원에서 강사로 재고용되면서 과거 사제 관계가 상하 관계로 전환되는 독특한 관

계적 맥락 속에서 다양한 정서를 경험하면서도 조직이 요구하는 친절함과 전문성을 계속 표현해

야 한다. 이 과정에서 실제 느끼는 감정과 표현해야 하는 감정 사이 간극을 조절하기 위해 표면행

위와 내면행위를 반복하게 되며(Hochschild, 1983; Morris & Feldman, 1996), 장기적으로는 정서

적 소진과 심리적 고갈을 경험할 수 있다(Grandey, 2000). 감정노동으로 인한 소진은 단순한 피

로감을 넘어 직무에 대한 회의감과 역할갈등으로 나타나며, 이는 조직과 직업에 대한 인식과 직업

사회화의 내용을 부정적으로 구성하는 요소로 작용한다. 특히 새로운 역할과 규범에 적응해야 하는 

전문적 사회화 단계에서는 심리적 자원을 빠르게 소모하게 만들고, 직업적 사회화 단계에서는 직

무만족과 직업 지속 의지를 저하시켜 직업 정체성의 안정적 형성을 어렵게 할 수 있다. 이처럼 체

대입시강사의 직업사회화 과정은 개인의 적응 노력만으로 설명되기보다 고용불안과 감정노동 등 

노동환경 요인과의 상호작용 속에서 형성된다. 고용 안정성, 공정한 보상, 경력 개발 기회와 정서적 

지원은 심리적 계약 위반 인식을 완화하고 정서적 소진을 줄이는 기능을 하며(Chu et al., 2012), 

이는 각 사회화 단계에서 직무 학습, 조직 적응, 직업 정체성 형성을 뒷받침하는 중요한 HRM 자원

으로 작용한다. 이와 같은 관점을 바탕으로 본 연구는 Frese(1982)의 직업사회화 단계 구분을 토

대로 체대입시강사의 직업사회화와 노동환경 요인의 관계를 <그림 1>과 같이 개념화하였다.

[그림 1] 체대입시강사의 직업사회화 과정과 노동환경 요인의 상호작용
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III. 연구방법

1. 연구자 및 연구 참여자

질적연구에서 연구자는 단순한 관찰자가 아니라 연구 참여자의 경험을 해석하고 의미를 구

성하는 핵심적 도구이다(김영천, 2010). 본 연구자는 체대입시강사와 관리자로 약 8년간 근무

했으며, 현재는 원장으로 재직하고 있다. 이러한 현장 경험은 학원의 운영 구조, 조직 문화, 고

용 형태, 강사들의 직무 환경을 이해하고 면담 과정에서 신뢰를 형성하는 데 도움을 주었다. 동

시에 연구자는 원장이라는 내부자 위치가 자료 해석에 영향을 줄 수 있음을 인식하였으며, 이

를 완화하기 위해 외부 전문가의 자문을 받아 분석 과정을 반복적으로 점검하고, 본인과 고용 

및 평가 관계에 있지 않은 강사를 우선적으로 참여자로 선정하였다. 면담 전에는 응답 내용이 

인사 평가나 고용 여부에 영향을 미치지 않으며, 모든 자료가 가명 처리와 익명성 보장 원칙에 

따라 관리된다는 점을 반복적으로 안내하여 사회적 바람직성 편향을 최소화하고자 하였다.

연구 참여자는 서울 및 경기 지역에 소재한 체육대학입시학원에서 현재 근무 중이며, 최소 3

년 이상의 경력을 지닌 강사들로 선정하였다. 이는 직무 경험의 깊이와 직업사회화 단계별 변

화를 포착하기 위함이다. 체육대학입시학원의 직무 특성상 1~2년 차 강사는 단기 아르바이트

로 머무르는 경우가 많고, 4~5년 차 이후에는 이직, 창업, 지점 원장 등 관리 및 운영 직무로 이

동하는 사례가 많기에, 일정 기간 이상 현장 경험을 축적하면서도 여전히 강사로서 실기 지도

를 수행하고 있는 집단에 초점을 두었다. 참여자 선정에는 비확률 표본추출 방식 중 유목적 표

집을 활용하였으며, 성별, 근무지, 고용 형태 등의 다양성을 고려하였다. 면담은 2023년 12월부

터 2024년 1월까지 진행되었으며, 최종 참여자는 남성 4명, 여성 2명으로 총 6명이었다. 이들

은 모두 체육계열 학과에 재학 중이거나 졸업한 후 체육대학입시학원에서 실기 지도를 담당해 

왔으며, 고용 형태(풀타임/파트타임)와 근무 지역(서울/경기)이 서로 다른 사례를 포함함으로

써 고용 조건에 따른 사회화 경험의 차이를 심층적으로 탐색하고자 하였다. 연구 참여자의 일

반적 특성은 <표 1>과 같다.
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NO 코드 성별 나이 근무지 경력 고용형태

1 A01 남 31세 경기도 4년차 풀타임

2 A02 남 26세 경기도 4년차 파트타임

3 A03 여 26세 서울 4년차 파트타임

4 A04 남 26세 서울 3년차 파트타임

5 A05 남 24세 경기도 3년차 파트타임

6 A06 여 24세 서울 3년차 파트타임

<표 1> 연구 참여자의 일반적 특성

2. 자료수집

본 연구는 반구조화된 심층 면담을 통해 자료를 수집하였다. 면담은 1인당 평균 70분씩 총 2

회에 걸쳐 실시하였으며, 모든 면담은 참여자의 사전 동의를 받아 녹음 후 전사하여 분석에 활

용하였다. 면담은 참여자의 근무지와 분리된 외부 독립 공간에서 진행되었으며, 연구 목적, 익

명성 보장, 자료 활용 범위 등에 대해 충분히 안내하였다. 면담 질문지는 Patton(2014)이 제시

한 여섯 가지 질문 유형(경험, 의견, 감정, 지식, 감각, 배경정보)을 참고하되, 본 연구의 목적에 

따라 ‘체대입시강사의 진입 경로, 직무 수행 경험, 노동환경 인식, 직업 정체성 형성’ 등의 네 가

지 주제 영역으로 구성하였다. 이 네 가지 영역은 체육 및 예체능 분야의 사교육 강사와 스포츠

지도자, 체육교사를 대상으로 직업사회화와 노동환경을 탐구한 질적 선행연구들(김영란, 정윤

덕, 2020; 박은지, 2005; 선우유영, 정윤덕, 2021; 우지만, 2018; 조혁진, 2019)을 검토하여, 공

통적으로 나타난 진입 동기와 경로, 현장 역할 학습과 직무 수행 경험, 노동조건과 고용불안 인

식, 직업 정체성 및 경력 지속 여부 등의 주제를 참고해 설정하였다. 주요 질문의 예는 다음과 

같다. “처음 체육대학입시학원에서 근무하게 된 계기와 과정을 말씀해 주세요”(경험 유형), “학

생이나 학부모를 지도하며 감정적으로 어려웠던 상황이 있었나요?”(감정 유형), “현재 학원의 

근무 환경이나 제도에 대해 어떻게 인식하고 계신가요?”(의견 유형) 등이다. 면담 진행 시 질문 

순서는 참여자의 응답 흐름에 따라 유연하게 조정하였으며, 심층적인 진술을 유도하기 위해 후

속 질문을 병행하였다.
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3. 자료분석 및 연구의 진실성 확보

본 연구는 귀납적 범주 분석에 기반한 질적 내용분석을 적용하였으며, Frese(1982)의 직업사

회화 이론 등 주요 이론을 해석의 준거로 활용하는 연역적 접근을 병행하였다. 자료 분석은 

Creswell과 Poth(2016)가 제시한 질적 분석 절차를 참고하여 다음과 같이 진행하였다. 첫째, 면

담을 통해 수집된 모든 자료를 전사하고, 의미의 왜곡이 없도록 최소한의 문법 수정만을 실시

하였다. 둘째, 전사된 자료를 반복적으로 읽으며 의미 단위를 중심으로 초기코딩을 수행하고, 

참여자의 진술에서 직업사회화 경험과 노동환경 인식을 나타내는 핵심 구문을 추출하였다. 셋

째, 유사하거나 반복되는 진술을 묶어 하위 범주를 도출하고, 개념적 유사성과 맥락을 기준으

로 상위 범주로 통합하는 코딩 매트릭스를 구성하였다. 넷째, 범주 간 관계와 흐름을 검토하여 

예상적–전문적–직업적 사회화의 단계별 특성과 고용불안과 감정노동 등 노동환경 요인의 작

용 방식을 정리하였다. 이 과정에서 Frese(1982)의 직업사회화 단계, Van Maanen과 

Schein(1977)의 조직사회화 개념, 조직사회화 및 직무 정체성 이론(Ashforth et al., 2007; Saks, 

2021), HRM 관점의 사회화 전략(Bauer & Erdogan, 2011)을 분석의 관점으로 활용하였다.

자료분석 과정에서 Lincoln과 Guba(1985)가 제시한 질적 연구의 진실성 기준을 함께 고려

하였다. 신빙성을 확보하기 위해 연구 목적과 절차를 충분히 설명하고 자발적 참여를 보장하였

으며, 면담 내용을 전사한 후 참여자 검토를 통해 진술의 정확성과 해석의 적절성을 확인하였

다. 이 과정에서 일부 표현은 참여자의 피드백에 따라 실제 경험 맥락에 더 가깝게 수정하였고, 

해석이 과장되거나 왜곡될 소지가 있는 부분은 참여자의 동의를 바탕으로 수정하였다. 적용가

능성과 의존가능성은 성별, 경력, 고용 형태가 다양한 체대입시강사를 포함하고, 자료수집 및 

분석 과정을 단계별로 문서화함으로써 확보하고자 하였다. 연구 참여자의 특성과 분석 절차를 

구체적으로 제시하여 유사 맥락의 연구 및 실제 현장에서 본 연구 결과를 참조할 수 있는 가능

성을 높이고자 하였다. 확증가능성을 위해 면담 원자료, 코딩 결과, 범주화 과정에 대한 기록을 

체계적으로 보관하고, 관련 전공 박사 1인과 스포츠매니지먼트(HR) 전공 교수 1인에게 코딩 

체계와 범주 구조를 공유하여 외부 검토를 받았다. 외부 전문가의 피드백은 범주 명칭과 정의, 

범주 간 위계 조정 등에 반영하여 연구자의 주관적 해석이 과도하게 개입되지 않도록 하였다.
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IV. 결과 및 논의

본 연구의 분석 결과는 Frese(1982)가 제시한 직업사회화 3단계를 분석의 기본 틀로 삼아, 

체대입시강사의 경험을 예상적 사회화(초기 강사기), 전문적 사회화(직업적 자립기), 직업적 

사회화(직업적 성숙기)의 세 단계로 재구성한 것이다. 질적 내용분석을 통해 도출된 각 단계의 

대주제와 소주제, 주요 내용은 <표 2>에 제시하였으며, 특히 전문적 사회화와 직업적 사회화 

단계에서는 ‘고용불안에 따른 갈등’, ‘직업 지속 여부 고민’ 등 노동환경 관련 요소가 직업사회화 

경험 전반과 밀접한 관련이 있는 것으로 나타났다. 이 장에서는 Frese(1982)의 단계 구분에 따

라 각 단계별 결과를 제시한 뒤, 선행 직업사회화 연구와의 공통점과 차별점을 비교하고, 이러

한 분석을 토대로 체대입시강사의 노동환경과 HRM 관점에서의 시사점을 논의하고자 한다.

대주제 소주제 내용분류

예상적 사회화
(초기 강사기)

입문 단계

학원 제안

지인 및 동료 추천

자기 경험 기반 진입

직업 가치 형성 단계
외재적 동기 중심 인식

내재적 가치 형성

전문적 사회화
(직업적 자립기)

적응 단계
역할 적응

조직 규범 및 업무 체계 학습

성장 단계 수업 전문성 향상

갈등 단계
역할 갈등

고용불안에 따른 갈등

직업적 사회화
(직업적 성숙기)

교육철학 정립 단계 교육철학 및 지도 신념 구체화

자기개발 단계 전문성 개발 및 경력 전략 수립

갈등 및 지속가능성 단계 직업 지속 여부 고민

<표 2> 체대입시강사의 직업사회화 과정

가. 예상적 사회화: 초기 강사기의 진입 양상과 노동환경

예상적 사회화는 개인이 직업에 진입하기 이전 해당 직무에 대한 기대와 태도를 형성하는 

단계로, 이후 직무 적응과 직업 정체성 형성에 중요한 영향을 미친다(Frese, 1982; Van Maanen 
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& Schein, 1977). 본 연구에서는 이 시기를 ‘초기 강사기’로 정의하고, 비공식 채용과 비정형 고

용 등 초기 노동환경 속에서 형성되는 사회화 과정을 살펴보기 위해 이를 ‘입문 단계’와 ‘직업 

가치 형성 단계’로 나누어 분석하였다.

1) 입문 단계: 비공식 채용과 자발적 진입

입문 단계는 개인이 체대입시강사 직무에 처음 진입하는 과정으로, 연구 참여자들은 대부분 

공식적인 채용 절차가 아닌 비공식 경로를 통해 현장에 들어온 것으로 나타났다. 구체적으로는 

수강생 시절 학원으로부터의 제안, 지인 및 동료 추천, 본인의 입시 경험에 기반한 자발적 진입 

등 세 가지 유형이 확인되었다. 이 가운데 가장 흔한 진입 경로는 학원의 제안이었다. 다수의 

참여자는 자신이 수강생으로 다녔던 체육대학입시학원에서 원장 또는 기존 강사의 권유를 받

아 강사 업무를 시작하였으며, 이를 자신의 실기 역량에 대한 인정으로 받아들이며 긍정적 직

업 태도와 초기 직업 정체성을 형성해 갔다. 이는 무용지도자(김영란, 정윤덕, 2020), 태권도 사

범(선우유영, 정윤덕, 2021) 등 예체능 직종에서 보고되는 사회화 경로와 유사한 특징을 보인다.

학원 원장님이 대학교 실기가 끝나고 바로 강사를 해보자고 하셨습니다. 제안이 먼저 

들어오니까 뿌듯함도 있었고, 자신감도 생겼습니다. (A02)

저는 학교와 본가가 멀어서 제가 다녔던 학원에서 일을 할 수가 없었어요. 대부분의 

입시학원 강사는 본인이 다녔던 학원에서 일을 하니까 기회조차 없었는데, 대학 동기

가 일하는 곳에 저를 추천해 줘서 일을 시작할 수 있었어요. (A04)

체육대학입시학원 업계에서는 빠른 현장 투입과 실무 적응이 중시되면서, 내부 인력이 신뢰

하는 인물을 추천하는 비공식 채용이 일반화되어 있다. 소규모 조직과 낮은 제도적 보호 속에

서 기존 인력의 신뢰가 사실상 주요 선발 기준으로 작동하며(이성철, 2022), 학원 제안과 지인 

추천은 인적 네트워크를 매개로 한 비공식 채용 구조를 형성한다. 이는 직업사회화 초기 단계

에서 사회적 관계망이 핵심 자원으로 기능하는 노동환경의 특징을 보여준다(Granovetter, 

1973). 한편, 일부 참여자들은 수험생 시절 체대입시 경험을 토대로 후배를 돕고 싶다는 자발적 

동기로 강사 직무에 진입하였다. 이들은 자신의 실전 경험과 정서적 기억을 교육 실천으로 전

환하면서, 초기부터 비교적 뚜렷한 직업 정체성을 형성하는 특징을 보였다(김동기, 2024; 
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Kolb, 2014).

저는 같이 운동하던 동생들이 원하는 대학에 진학할 수 있게 도와주고 싶어서 체대입

시강사를 시작하게 되었어요. (A05)

정리하면 체대입시강사의 입문 단계는 공식화된 채용 시스템이 아닌 비공식 관계망과 개인

적 동기에 크게 의존하는 노동환경 속에서 이루어지고 있었다. 이러한 구조는 진입 장벽을 낮

추는 장점이 있는 반면, 고용 안정성과 제도적 신뢰를 약화시키는 이중적인 특성을 지닌다

(Granovetter, 1973). 실제로 다수의 참여자는 정식 근로계약 없이 근무를 시작하거나 계약 조

건, 임금 산정 방식에 대한 충분한 설명을 제공받지 못한 채 업무에 투입되었다.

저는 비정규직으로 계약했어요. 처음에 계약할 때는 시급만 알고 있었는데, 제가 일한 

모든 시간이 전부 계산되는지는 모르겠어요. (A02).

이러한 비정형적 고용 환경은 체대입시강사를 단기 아르바이트 혹은 임시 직업으로 인식하

게 만들었고, 이는 직무 몰입과 경력 지속 가능성에 부정적인 영향을 미쳤다. 이처럼 입문 단계

에서 비공식 채용과 구조적 고용불안이라는 노동환경 요인이 체대입시강사의 직업사회화 경험

에 깊이 개입하고 있었다.

2) 직업 가치 형성 단계: 외재적 동기에서 내재적 가치로

직업 가치 형성 단계에서 체대입시강사는 자신이 수행하는 일을 어떻게 의미화할 것인가를 

재구성해 나간다. 초기에는 경제적 보상, 시간 조절의 용이성, 우연한 제안 수락 등 외재적 동

기가 중심이었으나, 현장에서 학생들을 지도하는 경험을 축적하면서 점차 보람과 책임감, 교육

적 의미와 같은 내재적 가치가 강화되는 양상이 나타났다(Kalleberg, 1977; Schwartz, 1999). 

면담 결과 참여자들은 처음에는 아르바이트의 연장선으로 체대입시강사 일을 시작했지만, 자

신이 지도한 학생이 대학에 합격하는 과정을 보며 직업적 성취감을 경험하는 것으로 나타났다.

처음에는 아르바이트로 시작했는데, 학생들이 대학 진학을 하는 모습을 보면서 성취

감을 느끼게 되었습니다. (A02)
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체육대학 입시생들이 실기 고사 전후로 높은 수준의 불안과 긴장을 경험한다는 점에서(이윤

구, 윤용진, 2012), 체대입시강사는 단순한 기술 지도자가 아니라 정서적 지지와 상담을 제공하

는 역할을 동시에 수행하고 있었다. 참여자들은 학생의 감정을 조절하고 동기를 유지시키는 과

정을 통해 자신이 심리적 안전망 역할을 한다고 인식하고 있었으며, 이는 교사의 정서적 지지가 

학생의 회복탄력성에 긍정적인 영향을 미친다는 선행연구 결과와도 일치한다(오중근, 2023).

실기 고사가 다가올수록 학생들이 심리적으로 많이 불안해하고, 저희에게 의지를 많

이 해서, 저도 이 부분을 많이 신경 쓰는 것 같아요. 그리고 예체능 입시가 점점 어려

워지고 있어서 학생 지도에 책임감을 가지려고 하고, 제가 가르치는 학생의 입시 결과

가 잘 나올 수 있도록 신경 쓰고 있습니다. (A02)

학생의 진학 결과가 곧 자신의 지도 성과이자 학원 실적과 직결되는 성과 중심 노동환경에

서 강사들은 강한 책임감과 정서적 부담을 동시에 경험하고 있었다. 이러한 경험은 

Hochschild(1983)가 말하는 감정노동 개념에 해당하며, 성과 중심 입시 구조 속에서 체대입시

강사가 지속적으로 자신의 감정을 조절해야 하는 직무 특성을 보여준다. 초기 강사기는 외재적 

동기로 시작된 일이 학생과의 관계, 입시 결과에 대한 책임, 감정노동을 거치며 교육적 보람과 

전문적 책임감이라는 내재적 가치로 전환되는 시기로, 강사들은 단순 실기 지도자가 아닌 학생

의 진학과 정서를 함께 책임지는 존재로 자신의 직업 가치를 재구성해 가고 있었다. 따라서 본 

연구는 예상적 사회화 단계에서부터 비정형 고용과 성과 중심 입시 구조가 체대입시강사의 직

업 가치 형성과 경력 전망을 제약하는 조건으로 작용한다는 점을 드러냄으로써, 기존 직업사회

화 연구를 민간 입시 사교육 맥락으로 확장하였다.

나. 전문적 사회화: 직업적 자립기의 역할 갈등과 노동환경

전문적 사회화는 구성원이 직무 수행을 통해 역할, 기술, 가치 등을 학습하고 직업 정체성과 

소속감을 형성해 가는 과정이다(MacLure, 1993; Weidman et al., 2001). 본 연구에서는 

Frese(1982)가 제시한 직업사회화 3단계 이론을 토대로 이 시기를 ‘직업적 자립기’에 해당하는 

단계로 규정하고, ‘적응 단계’, ‘성장 단계’, ‘갈등 단계’로 구분하여 분석하였다. 이 시기에는 수

업 운영 방식, 평가 기준, 감정표현 방법 등 구체적인 노동환경이 뚜렷하게 드러나며, 체대입시

강사는 이러한 환경 속에서 자신만의 직업적 위치를 형성해 가고 있었다.
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1) 적응 단계: 역할 적응

전문적 사회화의 첫 번째 단계인 적응 단계는 구성원이 새로운 직업 환경과 역할에 익숙해

지기 위해 시행착오를 겪으면서 조직의 규범과 기대를 이해하고 수용해 가는 시기이다(Frese, 

1982). 체대입시강사들은 학생, 학부모, 동료 강사 등 다양한 이해관계 속에서 자신이 학생이 

아닌 강사로서 어떤 태도와 행동을 해야 하는지 재구성해야 했다. 참여자들은 학생에서 강사로 

전환되는 과정에서 분위기와 규칙에 적응하는 데 어려움을 경험했다고 언급하였다. 

저는 학생이었다가 업무를 시작하면서 그 분위기에 적응하는 것이 어려웠던 것 같고, 

저도 모르게 규칙에 어긋난 행동을 한 적이 있었어요. (A03)

체대입시강사는 실기 지도를 수행하는 동시에 학원이 요구하는 서비스 태도와 감정표현 규범

을 따르는 역할을 함께 수행해야 했다(Grandey, 2000; Hochschild, 1983). 그러나 학원마다 운영 

방식과 수업 체계가 상이하고, 일부 학원은 명시적 매뉴얼이나 체계적인 연수 없이 동료 관찰과 

현장 경험에 의존해 역할을 학습하도록 하는 비공식적 노동환경을 가지고 있었다. 반면 일정 수

준의 업무 매뉴얼과 모의수업을 제공받은 참여자들은 상대적으로 빠르게 적응할 수 있었다.

저희는 입사할 때 업무 매뉴얼을 제공받아서 적응하기 좋았어요. 그리고 수업 전에 모

의수업을 하고, 피드백을 받았어요. (A01)

결과적으로 체대입시강사는 공식적인 연수나 교육보다는 현장 경험과 조직 내 비공식 학습

을 통해 역할을 익히고 직무 이해를 확장해 가고 있었다. 이는 댄스스포츠지도사(박은지, 

2005)와 골프지도자(김동기, 2017)를 대상으로 한 연구에서 초기 실전 경험이 지도자 역할 형

성의 핵심 경로로 작용한다고 보고한 결과와도 일치한다. 이와 같은 비공식 학습 중심의 구조

에서 교육 체계의 유무와 감정표현 규범의 명시 여부는 직무 적응과 정서적 부담을 좌우하는 

중요한 노동환경 요인으로 기능하고 있었다.

2) 성장 단계: 수업 전문성 형성

성장 단계는 기본적인 역할에 적응한 이후, 체대입시강사가 수업과 지도 역량을 체계적으로 

확장해 나가는 시기이다(Frese, 1982; Weidman et al., 2001). 이 단계 참여자들은 실기 지도, 
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커리큘럼 구성, 학생 관리 전반에 걸쳐 자신만의 교수 스타일과 교육철학을 형성해 가고 있었

다. 구체적으로 SNS에 게시된 다양한 운동 영상, 오픈형 AI 자료, 각종 연수, 동료 수업 관찰 등

을 활용하여 수업 내용을 보완하고 새로운 프로그램을 개발하려는 노력을 기울이고 있었다.

SNS에 제공되는 다양한 운동법 영상들과 동료 선생님들의 수업 방식을 보고, 제 수업

을 보완하고 저만의 커리큘럼도 생긴 것 같아요. (A01)

수업 개발을 위해 오픈형 AI 자료를 참고하고, 자격증 공부도 병행하고 있어요. (A02)

이와 같이 성장 단계의 체대입시강사는 공식적인 연수나 조직 차원의 지원보다는 온라인 자

료 탐색과 자기 주도적 학습을 통해 수업 역량을 높여 가고 있었다. 이러한 모습은 수업 개발과 

전문성 향상이 개별 강사의 노력에 좌우되는 노동환경의 특성을 보여준다. 한편, 연차가 쌓일

수록 학생의 기초 체력과 기량, 지원 대학의 실기 유형을 고려한 맞춤형 지도와 개별 피드백이 

강조되는 경향이 나타났으며, 이는 경력 발달과 함께 학생 특성에 기반한 개별화 지도 역량이 

전문성의 핵심 요소로 작용한다는 선행연구 결과와도 일치한다(곽미선, 조영아, 2021).

연차가 쌓이면서 수업에 대한 욕심이 생겼고, 학생마다 개별적인 성향을 이해하고, 피

드백을 하려고 공부를 많이 했습니다. (A05)

성장 단계에서 체대입시강사는 수업 전문성을 핵심 역량으로 인식하며, 교수 기법과 훈련 

프로그램을 지속적으로 개선해 가고 있었다. 이는 체대입시강사가 단순한 수업 제공자가 아니

라, 경쟁적인 입시 환경과 제한된 조직 지원 속에서도 교육 전문가로 자리매김하기 위해 자기 

주도적 전문성 개발을 수행하고 있음을 보여준다.

3) 갈등 단계: 역할갈등과 고용불안

갈등 단계에서 체대입시강사는 일정 수준의 전문성을 갖추었음에도 직무 요구와 노동환경 

조건 간 불일치로 인한 갈등을 경험하였다. 업무, 학업, 개인생활의 경계가 흐려지면서 나타나

는 역할갈등과 저출산, 입시시장 축소, 폐쇄적 채용 구조에서 비롯된 고용불안은 직무 만족과 

직업 정체성, 향후 경력 선택에 부정적 영향을 미치며(Love et al., 2010), 전문적 사회화의 지

속 가능성을 제약하는 노동환경 요인으로 작용하였다.
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첫째, 참여자들은 업무와 개인 생활, 혹은 학업과 직무 사이에서 지속적인 역할갈등을 경험

하였다. 대학 재학 중 강사 업무를 병행하는 경우 수업 시간표를 근무 일정에 맞춰 조정해야 했

고, 이는 대학 생활을 포기해야 한다는 압박감과 함께 직업 선택에 대한 불안을 심화시켰다. 학

생과 학부모의 연락이 근무시간을 넘어 휴무일까지 이어지는 상황 역시 일과 삶의 경계를 흐리

게 만들었다.

학교 시간표를 근무 일정에 맞춰요. 대학 생활을 포기하면서까지 제가 투자할 만한 직

업인지 고민이 돼요. (A05)

오전부터 퇴근까지 연락이 계속 오고, 휴무 날에도 연락이 와서 많이 지쳐요. (A01)

이와 같은 경험은 단순한 개인 차원의 시간 관리 문제가 아니라, 근무시간과 업무 범위가 명

확히 규정되지 않은 서비스 노동환경에서 발생하는 구조적 역할 스트레스로 볼 수 있다.

둘째, 저출산과 대학 입학정원 축소와 같은 거시적 환경 변화는 체대입시강사의 고용불안을 

심화시키는 핵심 노동환경 요인으로 나타났다. 참여자들은 입시시장 축소를 체감하며 체대입

시강사라는 직업의 장기적 경력 지속 가능성에 회의적인 태도를 보였고, 경력이 쌓여도 보상, 

직무 내용, 승진 구조에서 실질적 변화가 크지 않다고 인식하면서 이직을 진지하게 고려하고 

있었다. 이는 고용 안정성과 경력 경로 설계를 반영한 조직 차원의 인력운영과 제도 설계가 구

성원의 직무 태도와 이직 의도에 영향을 미친다고 밝힌 김문준(2020)의 연구결과와 일치하며, 

기대했던 직업 성장 경로와 실제 경험 사이의 차이가 이직 의도를 증대시키는 요인으로 기능한

다는 선행연구 결과와도 일치한다(Frese, 1982; Love et al., 2010).

요즘 저출산 문제가 심하고, 대학 입학정원도 감소하고 있다 보니까 입시를 제 직업으

로 하는 게 과연 맞을까 고민이 됩니다. (A05)

사실 승진을 해도 지금이랑 별로 달라지지 않을 것 같아서 이 직업을 계속 해도 되는

지 고민이에요. (A06)

체육대학입시학원 업계의 폐쇄적 채용 구조는 이직과 경력 이동의 선택지를 제한하였

다. 자사 출신 및 인맥 중심의 채용 관행은 타 학원으로의 이동을 어렵게 만들었고, 이
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는 현 직장을 유지할 것인지 업계를 떠날 것인지 사이에서 이분법적인 선택을 강요하

였다(이하나, 허찬영, 2015).

모든 학원이 출신 학원 강사를 선호하니까, 이직은 거의 불가능해요. 입시를 그만두면 경력

은 여기서 끝나는 거고, 아예 새로운 일을 시작해야 하니까 그것도 무서워요. (A02)

셋째, 위계적 조직문화와 성 고정관념은 특히 여성 강사에게 추가적인 갈등을 야기하

는 노동환경 요인으로 작용하였다. 일부 학생은 여성 강사의 신체 능력을 과소평가하

거나 남성 강사를 선호하는 태도를 보였고, 이는 여성 강사의 자존감과 전문성 인식에 

부정적인 영향을 미쳤다(오정수, 2024).

남학생들은 여자 선생님을 무시하는 경우가 있습니다. 저희가 아무리 잘해도 남자 선

생님 수업을 더 선호해요. 학생들이 저를 따르지 않을 때는 제가 선생님으로서 자격이 

있는지 고민하게 되는 것 같아요. (A03)

일은 재밌지만, 업계 자체가 불안정해서 고민이 들어요. 학원에서 확신과 안정성을 준

다면 일을 계속하고 싶어요. (A05)

직업적 자립기에 있는 체대입시강사는 수업 전문성을 축적하는 한편, 역할갈등과 고용불안, 

성별 편견, 폐쇄적 채용 구조 등 다양한 노동환경 요인 속에서 직업 지속 가능성에 대한 불안을 

경험하고 있었다. 이러한 노동환경은 전문적 사회화가 안정적으로 지속되는 것을 어렵게 만들

지만, 일부 참여자들은 직무 자체에 대한 흥미와 보람을 언급하며, 고용 안정성, 공정한 보상, 

경력 개발 경로 등 HRM 차원의 제도적 지원이 마련된다면 체대입시강사로서의 경력을 계속 

이어가고 싶다는 의지를 드러냈다. 이와 같은 결과는 전문적 사회화를 주로 역할 학습과 교수 

전문성의 심화 과정으로 서술해 온 선행연구와 달리, 체대입시강사의 전문적 사회화가 고용불

안, 감정노동, 폐쇄적 채용 구조 등 노동환경 조건 속에서 재구성되고 있음을 보여준다. 이를 

통해 전문적 사회화 논의를 노동환경과 HRM 조건과 연결하는 분석 틀을 제시했다는 점에서 

의미가 있다.

다. 직업적 사회화: 직업적 성숙기의 경력 지속과 노동환경

직업적 사회화는 구성원이 직무 수행을 통해 역할과 정체성을 내면화하고, 자율성과 책임감
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을 기반으로 성숙한 직업 태도를 형성하는 단계이다(Frese, 1982). 본 연구에서는 Frese(1982)

의 직업사회화 3단계 이론을 토대로 이 시기를 ‘직업적 성숙기’로 규정하고, 교육철학 정립, 자

기개발, 경력 지속 가능성에 대한 성찰을 중심으로 체대입시강사의 직업사회화 양상을 살펴보

았다. 이 시기 체대입시강사는 수업 기술을 넘어 교육철학, 장기적 경력 전략, 노동환경 속에서 

직업을 어떻게 지속할 것인지에 대한 고민을 심화해 가고 있었다.

1) 교육철학 정립 단계: 교육철학 및 직업적 전문성 강화

이 단계의 참여자들은 체대입시강사를 단순한 실기 지도자가 아니라, 입시 과정 전반에서 

학생의 수행과 정서를 함께 관리하는 교육자로 인식하고 있었다. 일부는 입시 준비 과정 자체

에 의미를 두며 학생의 성장을 지원하는 것을 자신의 역할로 이해했고, 다른 일부는 입시 결과

를 중시하며 성과 관리에 더 큰 비중을 두고 있었다. 

저는 학생들의 입시 준비 과정에 의미를 두고, 노력하는 학생들이 좋은 결과를 가질 

수 있도록 최선을 다해요. (A01)

입시는 결과가 가장 중요하기 때문에, 학생이 원하는 대학에 합격할 수 있게 최선을 

다하고, 결과물을 만들어내는 데 집중해요. (A05)

과정 중심과 결과 중심의 지향점은 다르지만, 참여자들은 공통적으로 실기 지도, 정서적 지

원, 입시 성과를 모두 자신의 책임 범위로 받아들이고 있었다. Van Maanen과 Schein(1977), 

Schein(1988)에 따르면 직무에 대한 신념과 철학의 내면화는 역할 수행 방식과 직무만족에 영

향을 미친다. 본 연구의 체대입시강사들은 자신만의 교육철학을 형성하면서, 학생과 학부모의 

기대, 성과 압박, 정서 관리 요구 등 노동환경 속 감정노동을 전문직 수행 과정의 일부로 받아

들이고 있었고, 이를 통해 직업 정체성을 강화해 가고 있었다.

2) 자기개발 단계: 전문성 개발과 경력 전략 수립

이 단계의 참여자들은 수업 시간에 필요한 지도 기술을 넘어, 수업 밖에서도 전문성 개발과 

경력 전략 수립에 적극적으로 투자하고 있었다. 이들은 입시생의 불안과 압박을 이해하고 지원

하기 위해 스포츠심리상담사 자격증을 준비하거나, 재활 및 전문스포츠지도자 자격증을 취득
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해 지식을 확장하고자 했다.

입시생 중에서 심리적으로 불안과 압박을 경험하는 학생들이 많아서 스포츠심리상담

사 자격증을 준비하고 있어요. (A01)

재활 자격증이나 전문스포츠지도자 자격증을 준비 중이에요. 조금 더 전문적인 지식

을 갖추고 학생 지도를 하고 싶어요. (A05)

이러한 자기개발은 현재 수업 역량 보완을 넘어서 체대입시강사 경험을 장기적인 전문 경력

의 기반으로 전환하려는 전략적 시도로 이해할 수 있다. 자기주도적 개발 노력은 수업의 질을 

높이려는 책임감을 강화하고, Frese(1982)와 Weidman et al.(2001)이 제시한 직업사회화 후기 

단계의 핵심 특징인 자율성, 책임감, 자기조절능력 형성에 기여하였다. 그 결과 체대입시강사

는 개별 수업 수행에 머무르지 않고, 불안정한 노동환경 속에서도 향후 직업 경로를 스스로 설

계하려는 전문직으로 변화해 가고 있었다.

3) 갈등 및 지속가능성 단계: 직업 지속 여부 고민

일정 기간 이상 종사한 참여자들은 높은 직무 몰입과 자부심에도 불구하고, 과중한 업무량, 

불투명한 보상 구조, 누적되는 감정노동 등 구조적 노동환경 속에서 직업 지속 가능성에 대한 

불안을 경험하고 있었다. 연차가 증가할수록 수업 운영의 자율성과 학생과 학부모의 신뢰는 높

아졌지만, 그만큼 업무와 책임이 확대되면서 보상 수준이 이에 미치지 못한다고 인식하는 경향

이 강화되었다.

연차가 쌓이니까 상대적으로 자유롭게 일은 하고 있어요. 하지만 연차만큼 제 근무량

도 많아진 상황이어서 지금 받고 있는 급여에 대해 만족은 못해요. (A05)

일에 대한 책임감은 있지만, 제가 정신적으로 너무 지치고 스트레스를 많이 받아서 이 

일을 계속할 수 있을지 고민이 돼요. (A01)

참여자들은 감정노동이 경력 초기보다 직업적 성숙기에 이르러 오히려 누적된다고 인식하

였다. 입시 성과에 대한 책임과 학생 및 학부모의 지속적인 기대 속에서 정서적 탈진과 직무 회

의감이 나타났고, 이는 업계의 불안정성과 고용 구조에 대한 불신과 맞물려 장기적 경력 선택
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을 주저하게 만드는 요인으로 작용하였다(Allen & Meyer, 1990). 이는 외재적 동기에서 출발해 

내재적 가치와 전문성을 축적해 온 직업사회화 과정이 구조적 고용불안과 누적된 감정노동과 

충돌하고 있음을 보여주며, 체대입시강사의 직업적 성숙기가 유지되기 위해서는 고용 안정성, 

공정한 보상, 감정노동 완화를 위한 조직 차원의 인적자원 관리와 지원 체계가 필수적임을 시

사한다. 이러한 결과는 직업사회화 후기 단계를 주로 안정된 전문성의 심화 과정으로 설명해 

온 선행연구와는 달리, 체대입시강사의 직업적 사회화가 성숙기에도 고용불안과 누적된 감정

노동, 폐쇄적 채용 구조와의 긴장 속에서 경력 지속 여부를 반복적으로 재고하는 과정으로 유

지되고 있음을 보여준다. 이는 직업사회화의 마지막 단계 역시 노동환경과 구조적 제약에 따라 

불안정하게 구성될 수 있음을 시사한다.

V. 결론

본 연구는 Frese(1982)가 제시한 직업사회화 3단계를 토대로, 체대입시강사가 어떠한 직업

사회화 과정을 거치며 그 과정에서 어떤 노동환경 요인이 작용하는지를 질적으로 탐색하였다. 

서울 및 경기 지역 체대입시강사 6명을 대상으로 심층 면담과 질적 내용분석을 수행한 결과, 이

들의 직업사회화 경험은 예상적–전문적–직업적 사회화의 세 단계로 구분하여 이해할 수 있었

다. 또한 전 과정에서 고용불안과 감정노동이 지속적으로 영향을 미치는 것이 확인되었다. 이

를 바탕으로 연구문제별 주요 내용을 정리하면 다음과 같다.

첫째, 연구문제 1과 관련하여, 본 연구에서 드러난 체대입시강사의 직업사회화 과정은 예상

적 사회화(초기 강사기)–전문적 사회화(직업적 자립기)–직업적 사회화(직업적 성숙기)의 세 

단계로 구분되었다. 초기에는 학원 제안과 지인 추천 등 비공식 채용을 통해 아르바이트 성격

의 외재적 동기로 직무에 진입하였으나, 학생 지도 경험과 정서적 상호작용을 거치면서 교육적 

보람과 책임감이라는 내재적 가치가 강화되는 모습이 나타났다. 이후 직업적 자립기와 직업적 

성숙기에는 현장 경험과 비공식 학습, 자기개발을 통해 수업 전문성과 역할 정체성을 심화시키

며, 점차 개인의 교육철학과 장기적 경력 전략을 성찰하는 경로가 관찰되었다.

둘째, 연구문제 2와 관련하여, 체대입시강사가 경험하는 노동환경은 고용불안과 감정노동이

라는 두 요인을 중심으로 사회화 전 과정에 걸쳐 작용하는 것으로 나타났다. 초기에는 비정형 
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고용과 불투명한 보상 구조가 직무를 단기 아르바이트로 인식하게 하여 직업 몰입을 제약하였

고, 직업적 자립기에는 학생과 학부모와의 지속적인 상호작용 속에서 감정노동이 누적되면서 

역할갈등과 정서적 소진을 심화시켰다. 직업적 성숙기에는 교육철학과 전문성이 축적되었음에

도 저출산, 대학입학정원 축소, 폐쇄적 채용 구조 등 구조적 요인으로 인해 직업 지속 여부를 

반복적으로 고민하게 되는 모습이 드러났다. 이는 체대입시강사의 직업사회화가 개인의 적응 

노력뿐 아니라 고용구조와 감정노동을 포함한 HRM 조건 속에서 구체적으로 구성된다는 점을 

경험적으로 보여준다.

이러한 연구 결과는 학교 체육교사와 민간 예체능 지도자의 직업사회화를 다룬 선행연구와 

공통점과 차별점을 함께 드러낸다. 비공식 네트워크를 통한 진입, 선임자 관찰과 현장 경험을 

통한 역할 학습, 성과 압력과 감정노동으로 인한 갈등과 소진은 무용 및 댄스스포츠 지도자와 

학교 체육교사 연구에서 보고된 양상과 유사하다(김영란, 정윤덕, 2020; 박은지, 2005; 우지만, 

2018). 그러나 본 연구는 체대입시강사의 직업사회화를 고용 형태, 보수 체계, 감정노동이 각 

단계에서 어떻게 누적되고 변형되는지에 주목하여 분석함으로써, 사교육 영역에서 이들의 직

업사회화를 노동환경과 HRM 관점에서 재구성했다는 데 의의가 있다. 이러한 점에서 본 연구

는 체대입시강사의 직업사회화를 단순한 개인 경험의 서술을 넘어, 고용불안과 감정노동이 단

계별로 의미화되는 양상을 제시함으로써 기존 체육 분야 직업사회화 연구의 범위를 민간 입시 

사교육 맥락으로 확장하는 데 기여한다.

본 연구의 결과는 다음과 같은 실천적 시사점을 제공한다. 첫째, 초기 강사기에는 비공식 인

맥 중심 선발에만 의존하기보다 기본적인 공개 채용과 표준 근로계약, 직무 소개, 기초 연수 등

을 포함한 온보딩 프로그램을 마련할 필요가 있다(이기성, 2022; Bauer & Erdogan, 2011). 둘

째, 직업적 자립기에는 교수 기법 연수와 커리큘럼 개발 등 전문성 개발 기회를 제공하고, 경력 

단계별 역할 확장과 연계된 보상 및 승진 체계를 구축함으로써 장기적인 경력 경로를 제시해야 

한다(천보영 외, 2012; Hedge et al., 2006). 셋째, 직업적 성숙기에는 근무 외 연락 기준과 휴식 

제도 등 감정노동 완화 장치를 갖추고, 체대입시강사를 제도권 인력으로 인정하여 최소한의 고

용 안정성을 보장할 수 있는 정책적 지원이 요구된다(전순영, 2015; Maslach & Leiter, 2016).

마지막으로, 본 연구는 특정 지역의 소수 사례를 대상으로 한 질적연구로서 표본의 대표성

과 일반화 가능성에 한계가 있다. 참여자는 모두 서울 및 경기 지역에 집중되어 있으며, 풀타임

과 파트타임을 포함하였으나 정규직 및 타지역 강사는 포함하지 못하였다. 따라서 본 연구에서 
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도출된 결과를 모든 체대입시강사 집단에 일반화하는 데에는 신중함이 필요하다. 그럼에도 체

대입시강사의 직업사회화와 노동환경을 통합적으로 분석하여, 고용불안과 감정노동이 사회화 

전 과정을 관통하는 핵심 요인임을 제시했다는 점에서 의의가 있다. 향후 연구에서는 지역 및 

고용 형태를 확대한 연구 대상과 심리적 계약, 이직 의도의 양적 검증 및 유사 직종과의 비교를 

통해, 민간 스포츠 조직에 적용 가능한 인사관리 모델을 보다 정교화할 필요가 있다.
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ABSTRACT

Exploring the Occupational Socialization Process and Working 

Conditions of Physical Education College Entrance Exam Instructors*

1)

Sojeong Park**(Korea University)

May Kim***(Korea University)

This study draws on Frese’s (1982) three-stage theory of occupational socialization to 

examine the occupational socialization and working conditions of Physical Education College 

Entrance Exam Instructors from a human resource management perspective, using qualitative 

content analysis of in-depth interviews with six instructors. The findings indicate a three-stage 

trajectory—anticipatory, professional, and occupational socialization—in which work that 

begins for extrinsic reasons develops into an intrinsic occupational identity through 

relationships with students and teaching expertise, while non-standard employment, job 

insecurity, opaque compensation, and exam-focused emotional labor constrain job 

engagement and career sustainability across stages, showing that instructors’ socialization is 

intertwined with HRM conditions such as employment structures and emotional labor.

[Keywords] Physical education college entrance exam instructors, Occupational 

socialization, Emotional labor, Working conditions, Human resource 

management
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